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hǳǊ ±ƛǎƛƻƴΥ  
¢ƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀǎǇƛǊŀǝƻƴŀƭ ƭŜŀǊƴŜǊǎ ǿƘƻ ǎǘǊƛǾŜ ŦƻǊ ŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜ ŀŎŀŘŜƳƛŎŀƭƭȅΣ ŎǊŜŀǝǾŜƭȅ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŀƭƭȅΣ                 
ōŜƴŜŬǩƴƎ ŦǊƻƳ ŀ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ƭŜŘ ōȅ ƛƴǎǇƛǊŀǝƻƴŀƭ ŜŘǳŎŀǘƻǊǎΦ 

 

{ILw[9¸ ILDI {/Ihh[ t9wChwaLbD !w¢{ /h[[9D9 
ά{ǘǊƛǾƛƴƎ ŦƻǊ 9ȄŎŜƭƭŜƴŎŜέ 

{t9/L![ 5!¢9{ hC Lb¢9w9{¢Υ 
 

¢ǳŜǎŘŀȅ п WŀƴǳŀǊȅ нлнн - {ŎƘƻƻƭ /ƭƻǎŜŘ {ǘŀũ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ 5ŀȅ όƴƻ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭύ 
²ŜŘƴŜǎŘŀȅ р WŀƴǳŀǊȅ нлнн ς {ŎƘƻƻƭ hǇŜƴǎ ŦƻǊ {ǇǊƛƴƎ ¢ŜǊƳ  ŦƻǊ [C¢ ǘŜǎǝƴƎ ƻƴƭȅ 

¢ƘǳǊǎŘŀȅ с WŀƴǳŀǊȅ нлнм - wŜǘǳǊƴ ŦƻǊ ŀƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 
aƻƴŘŀȅ мл WŀƴǳŀǊȅ нлнн- мп WŀƴǳŀǊȅ нлнн - ̧ŜŀǊ мо мΥм aŜŜǝƴƎǎ  

aƻƴŘŀȅ мл WŀƴǳŀǊȅ нлнн - {ƛȄǘƘ CƻǊƳ LƴǘŜǊǾƛŜǿǎ 
aƻƴŘŀȅ ом WŀƴǳŀǊȅ нлнн - CǊƛŘŀȅ мм CŜōǊǳŀǊȅ нлнн - ̧ŜŀǊ мл aƛŘ-9ȄŀƳǎ 

¢ǳŜǎŘŀȅ м CŜōǊǳŀǊȅ нлнн - ̧ŜŀǊ  мнϧмо tŀǊŜƴǘǎΩ 9ǾŜƴƛƴƎ 
¢ǳŜǎŘŀȅ н CŜōǊǳŀǊȅ нлнн - 9ƭŜǾŀǘŜ κ 9ȄŀƳ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ 

aƻƴŘŀȅ т CŜōǊǳŀǊȅ нлнн - ̧ŜŀǊ мм tŀǊŜƴǘǎ κ wŜǾƛǎƛƻƴ 9ǾŜƴƛƴƎ 
aƻƴŘŀȅ мп CŜōǊǳŀǊȅ нлнн - CǊƛŘŀȅ му CŜōǊǳŀǊȅ нлнн - IŀƭŦ ¢ŜǊƳ {ŎƘƻƻƭ /ƭƻǎŜŘ όм ǿŜŜƪύ 

aƻƴŘŀȅ нм CŜōǊǳŀǊȅ нлнн - CǊƛŘŀȅ п aŀǊŎƘ нлнн ¸ŜŀǊ мм tt9 п 
aƻƴŘŀȅ нм CŜōǊǳŀǊȅ нлнн - ̧ŜŀǊ т !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ²ƛƴŘƻǿ 5ŜŀŘƭƛƴŜ 
aƻƴŘŀȅ нм CŜōǊǳŀǊȅ нлнн - ̧ŜŀǊ у !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ²ƛƴŘƻǿ 5ŜŀŘƭƛƴŜ 
aƻƴŘŀȅ нм CŜōǊǳŀǊȅ нлнн - ̧ŜŀǊ ф !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ²ƛƴŘƻǿ 5ŜŀŘƭƛƴŜ 
aƻƴŘŀȅ т aŀǊŎƘ нлнн - CǊƛŘŀȅ му aŀǊŎƘ нлнн - ̧ŜŀǊ мо tt9ǎ 
aƻƴŘŀȅ т aŀǊŎƘ нлнн -  CǊƛŘŀȅ му aŀǊŎƘ нлнн - ̧ŜŀǊ мн tt9 н 

aƻƴŘŀȅ т aŀǊŎƘ  нлнн - CǊƛŘŀȅ му aŀǊŎƘ нлнн - ̧ŜŀǊ мо ²ǊƛǧŜƴ wŜǇƻǊǘǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴ {ƛƳǎ !ǇǇ 
¢ƘǳǊǎŘŀȅ мт aŀǊŎƘ нлнн - ̧ŜŀǊ мл tŀǊŜƴǘǎΩ 9ǾŜƴƛƴƎ 
¢ǳŜǎŘŀȅ нф aŀǊŎƘ нлнн - ̧ŜŀǊ у tŀǊŜƴǘǎ 9ǾŜƴƛƴƎ 

aƻƴŘŀȅ  п !ǇǊƛƭ нлнн - {ŎƘƻƻƭ /ƭƻǎŜŘ ŦƻǊ 9ŀǎǘŜǊ IƻƭƛŘŀȅǎ 

5ŜŀǊ tŀǊŜƴǘ κ /ŀǊŜǊ ϧ {ǘǳŘŜƴǘǎ 
 
²ŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ !ǳǘǳƳƴ ǘŜǊƳΦ  Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀƭƭ ¸ŜŀǊ ƎǊƻǳǇǎ ōŀŎƪ ŀƴŘ ǿƻǊƪƛƴƎ 
ǘƻ ŀ ƳƻǊŜ άƴƻǊƳŀƭέ ǝƳŜǘŀōƭŜ ŀƴŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǎƛƴŎŜ {ŜǇǘŜƳōŜǊΦ  {ǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎǘŀũ ƘŀǾŜ 
ǎƘƻǿƴ ǘƘŜƛǊ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ŀƴ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ǇǊƻƳƻǘŜǎ ǘƘŜ ŎƻǊŜ 
ǾŀƭǳŜǎ ƻŦ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭΦ 
 
9ǾŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ǳƴŘŜǊ ƳŜŀǎǳǊŜŘ /h±L5 ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ǎƻ ƳǳŎƘ ǘƘƛǎ ǘŜǊƳ ŀƴŘ ƛǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ 
ǇƭŜŀǎǳǊŜ ǘƻ ǎŜŜ ǎƻ Ƴŀƴȅ ƻŦ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŜƳōǊŀŎŜ ǘƘŜ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƻƴ ƻũŜǊ ŀǘ {ƘƛǊƭŜȅ 
IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭΦ  ¢Ƙƛǎ ǘŜǊƳ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀōƭŜ ǘƻ Ǌǳƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŜǾŜƴǘǎΥ 
 
¶ LƴǘŜǊ {ŎƘƻƻƭ ŜǾŜƴǘǎ 
¶ ¢ƘŜ ŀƳŀȊƛƴƎ ǎŎƘƻƻƭ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ aŜƳǇƘƛǎ 
¶ {ŜǾŜǊŀƭ ǎǇƻǊǝƴƎ ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ ŬȄǘǳǊŜǎ 
¶ /ǳƭǘǳǊŀƭƭȅ ŜƴƘŀƴŎƛƴƎ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ǘǊƛǇǎ ŦƻǊ ¸ŜŀǊ т ŀƴŘ мм 
¶ .ǊŜŀǘƘ-ǘŀƪƛƴƎ tŜǊŦƻǊƳƛƴƎ !Ǌǘǎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎ 
¶ hǇŜƴ aƻǊƴƛƴƎΣ 5ŀȅǎ ŀƴŘ 9ǾŜƴƛƴƎǎ 
¶ /ŜǊǝŬŎŀǘŜ ŜǾŜƴǘǎ 
¶ /ƘŀǊƛǘȅ ŜǾŜƴǘǎ ǊŀƛǎƛƴƎ ƳƻƴŜȅ ŦƻǊ aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭ ŎƘŀǊƛǝŜǎ 
¶ 9ȄǘŜǊƴŀƭ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ƻƴ ǊŜǾƛǎƛƻƴ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎƛƴƎ ŀƴȄƛŜǘȅ 
 
¢ƘŜ ƭƛǎǘ ŎƻǳƭŘ Ǝƻ ƻƴ ŀƴŘ ƻƴΧΧΧΦΦ 
 
²Ŝ Ŏŀƴϥǘ ǿŀƛǘ ǘƻ ǊŜǘǳǊƴ ƛƴ нлнн ŀƴŘ ŀǊŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǎƻƳŜ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ŜǾŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ƛƳǇǊƻǾŜ ƻǳǊ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀŎŀŘŜƳƛŎŀƭƭȅΣ ǎƻŎƛŀƭƭȅ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŀƭƭȅΦ  Lǘ ǊŜƳŀƛƴǎ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ŀƴŘ ŜȄŎƛǝƴƎ ǝƳŜ ǘƻ ōŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ƻǳǊ 
{ƘƛǊƭŜȅ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ ƧƻǳǊƴŜȅΦ 
 
!ǎ ƛǎ ŎƻƳƳƻƴ ŀǘ ǘƘƛǎ ǝƳŜ ƻŦ ȅŜŀǊ ǿŜ ƘŀǾŜ ǘƻ ǎŀŘƭȅ ǎŀȅ ƎƻƻŘōȅŜ ǘƻ ǎƻƳŜ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǎǘŀũΦ  L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǎŀȅ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ŀƴŘ ƎƻƻŘ ƭǳŎƪ ǘƻ aǎ 
CŀƛǊ ό!ǎǎƛǎǘŀƴǘ tǊƛƴŎƛǇŀƭύ ǿƘƻ ƛǎ ƭŜŀǾƛƴƎ ǳǎ ǘƻ Ƨƻƛƴ ŀ ǎŎƘƻƻƭ ŎƭƻǎŜǊ ǘƻ ƘŜǊ ƘƻƳŜ ŀƴŘ ǘƻ aǊǎ ¢ǳƴŜ όIŜŀŘ ƻŦ ¸ŜŀǊ фύ ǿƘƻ ƛǎ ƧƻƛƴƛƴƎ ŀ ǎƳŀƭƭŜǊ ŦŀƛǘƘ 
ǎŎƘƻƻƭΦ  .ƻǘƘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ǘŜŀŎƘŜǊǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ƴŜǿ ǎŎƘƻƻƭǎ ǿƛƭƭ Ǝŀƛƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻŦ ǿƻǊƪƛƴƎ ŀǘ {ƘƛǊƭŜȅ IƛƎƘΦ  DƻƻŘ ƭǳŎƪ ǘƻ 
ōƻǘƘ ƻŦ ȅƻǳΦ 
 
!ǎ L ǿǊƛǘŜ ǘƘƛǎ ƳŜǎǎŀƎŜ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭƛŀǊ ƴƻƛǎŜǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ƘŜŀǊŘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ му ƳƻƴǘƘǎ ŀǊŜ ǎǘŀǊǝƴƎ ŀƎŀƛƴ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ /h±L5 ŎŀǎŜǎΣ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎ ŀƴŘ 
ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǇƭŀƴǎΦ  ²Ƙŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ŘƻƴŜΣ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ǿŜ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ Řƻ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǝƳŜ ƛǎ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ŀ ǎŎƘƻƻƭ Ǉƭŀȅǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘ 
ŀƴŘ ŦǳǘǳǊŜ ƭƛŦŜ ŎƘŀƴŎŜǎ ƻŦ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ  ²Ŝ ƘŀǾŜ Ǌƻōǳǎǘ IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ {ŀŦŜǘȅ Ǉƭŀƴǎ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ŀƭƭ ǘƘŜ ǇǊŜŎŀǳǝƻƴǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ōƻǘƘ 
ǘƘŜ ǿŜƭƭ-ōŜƛƴƎ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎǘŀũ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƻŦ ŀƭƭ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ 
 
L ŀƳ ǘǊŜƳŜƴŘƻǳǎƭȅ ǇǊƻǳŘ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ tǊƛƴŎƛǇŀƭ ƻŦ {ƘƛǊƭŜȅ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ŜǾŜƴ ƳƻǊŜ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ŀƭƭ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎǘŀũΦ  L ǿƛǎƘ ȅƻǳ ŀƭƭ ŀ ƘŜŀƭǘƘȅ 
ŀƴŘ ƘŀǇǇȅ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŀƴŘ L ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǎŜŜƛƴƎ ȅƻǳ ǎŀŦŜ ŀƴŘ ǿŜƭƭ ƛƴ нлннΦ   
 
¢ aȅǘƻƴ - tǊƛƴŎƛǇŀƭ 
 

hǳǊ aƛǎǎƛƻƴΥ                                                                                                                                                                                                                                             
{ƘƛǊƭŜȅ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭΩǎ Ƴƛǎǎƛƻƴ ƛǎ ǘƻ ƻũŜǊ ŀ ƘƛƎƘ ǉǳŀƭƛǘȅ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǘƻ ŀƭƭ ƭŜŀǊƴŜǊǎ ǿƛǘƘƛƴ ŀƴ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ŀƴŘ ǊŜǎǇŜŎǜǳƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ                                
!ƴ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǿƘŜǊŜ ŀƭƭ ŀǊŜ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘƭȅ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜŘ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ǘƻ ōŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭΣ ǿŜƭƭ ǊƻǳƴŘŜŘ Ǝƭƻōŀƭ ŎƛǝȊŜƴǎΦ 
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Artwork by Claire Wabara 10E  
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¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ǿƻǊƪ  ƛƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ǎǳōƧŜŎǘǎΦ  ¢ƘŜƛǊ ƴŀƳŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŜƴǘŜǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 
{ŎƘƻƻƭΩǎ .ƻƻƪ ƻŦ 9ȄŎŜƭƭŜƴŎŜΧΧΧΦ 
 

Zachary Arthur 9TSH ééééééé...Act of Kindness 
Amarnie Sinclair 9Iééééééé.Act of Kindness 
Claire Wabara 10Eééééé...Christmas Card Design 

 
²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘŜ ŀōƻǾŜ ƳŜƴǝƻƴŜŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎΗ   

¢ aȅǘƻƴ - tǊƛƴŎƛǇŀƭ                                                                                             

 

                                     

Platinum & Gold 

Certificates 

7 Students  

                              

100% Attendance 

197 Students  

                             

100% Punctuality 

(no lates) 

366 Students 

                               

100% Positive            

Behaviour 

312 Students 

CONGRATULATIONS TO 

ALL ON THESE FANTASTIC                            

ACHIEVEMENTS!                                                        

Ms M Francis                                               

Senior Vice Principal 

t9wChwaLbD !w¢{ 
{ƻƴƎ /ƻƴǘŜǎǘ - ¢ƘǳǊǎŘŀȅ му bƻǾŜƳōŜǊ нлнм 
 
¢ƘŜ ǎƘƻǿ ƪƛŎƪŜŘ ƻũ ǿƛǘƘ ŀ ōǊƛƭƭƛŀƴǘ ƎǳŜǎǘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ōȅ IŀƛƭŜȅ ²ƛǝƪŜƴƛ мнIΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ƴƛƎƘǘ ŦƻǊ IŀƛƭŜȅ ŀǎ ǎƘŜ ǿƻƴ ǘƘŜ ǎƻƴƎ           
ŎƻƴǘŜǎǘ ōŀŎƪ ƛƴ нлмт ǿƘŜƴ ǎƘŜ ǿŀǎ ƛƴ ¸ŜŀǊ уΗ  IŀƛƭŜȅ Ƙŀǎ ƎƻƴŜ ƻƴ ǘƻ ǇŜǊŦƻǊƳ ŀǘ Ƴŀƴȅ ǎŎƘƻƻƭ ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ Ƙŀǎ ƴƻǿ ǎǘŀǊǘŜŘ ƘŜǊ ǎƛƴƎƛƴƎ ŎŀǊŜŜǊ 
ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ ŀǘ ǾŜƴǳŜǎ ƭƻŎŀƭƭȅΦ ²Ŝ ǿƛǎƘ ƘŜǊ ŀƭƭ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƛƴ ƘŜǊ ŦǳǘǳǊŜ ŜƴŘŜŀǾƻǳǊǎΦ  
 
²Ŝ ǘƘŜƴ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ƻǳǊ ƧǳŘƎŜǎ ŀƴŘ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ŀ ǇŀŎƪŜŘ ŎǊƻǿŘ ƻŦ ул ƎǳŜǎǘǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǎƻƳŜ ǎǘŀũ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ bŀΩ!Ǌƛ {ŀƴŘŜǊǎ тw ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƘŜ 
ǎƘƻǿ ǎƛƴƎƛƴƎ ŀ ²ƘƛǘƴŜȅ Iƻǳǎǘƻƴ ǎƻƴƎ άL IŀǾŜ bƻǘƘƛƴƎέΦ Lǘ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ŘƛŶŎǳƭǘ ōŜƛƴƎ ŬǊǎǘ ƻƴ ōǳǘ ǎƘŜ ŘƛŘ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ƧƻōΗ 
 
¢ƘŜ ƻǘƘŜǊ ŬǊǎǘ ƘŀƭŦ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎ ǿŜǊŜΥ YƛƳŀƴƛ 5ŀǾƛŘǎƻƴ-5ŀŎǊŜǎ уwΣ /ƘŀƴǘŜƭ tƻǿŜƭƭ у{Σ !ǎƘƛƴŀ YŀōŀƘƻȊŀ ф9 ŀƴŘ aŀȅŀ [ŀǿǊŜƴŎŜ ф9Σ hƭƛǾƛŀ 
tƻǿŜƭƭ уwΣ .ǊƛƎƘǘ CŀŘŜȅƛ тwΣ wŀƘȊƛŀ .ƻǊŜƭŀƴŘ-.Ǌȅŀƴ тwΣ ½ǳȊŀƴƴŀ YƛǇŎȊŀƪ у{ ŀƴŘ {Ƙŀƛ-bŜŦŜǊ tŀƎŜ тwΦ  ¢ƘŜȅ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ōǊƛƭƭƛŀƴǘƭȅ ŀƴŘ ǘƘŜ   ŀǳπ
ŘƛŜƴŎŜ ǿŜǊŜ ƎǳǎƘƛƴƎ ǿƛǘƘ ǇǊŀƛǎŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǾŀƭΦ  
 
CƻǊ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ƘŀƭŦ ǿŜ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ¸ŜŀǊ мл ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ ¢ƘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŜǊǎ ǿŜǊŜΥ !ƴǘƘŜŀ .ƛŀƴŎƻ мл¸Σ Wǳƭƛŀ .Ǌȅƪ мл¸Σ hƭŀ hǎƘƻŘƛ мл9Σ CǊŀƴŎŜǎŎŀ 
IŜƴǊȅ млwΣ bƛŎƪƻƭŀǎ ½ŀƴŜǧŀ мл9 ŀƴŘ WƻǎŜǇƘ /ƻǇŜ мл[Φ  
 
Lǘ ǿŀǎ ǘƘŜƴ ǘƘŜ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘŀǎƪ ƻŦ ƧǳŘƎƛƴƎ ǘƘŜ ǿƛƴƴŜǊǎΦ ²ƘƛƭŜ ǘƘŜ ŀŘƧǳŘƛŎŀǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎ ǿŀǎ ƎƻƛƴƎ ƻƴΣ ǿŜ ǿŜǊŜ ǘǊŜŀǘŜŘ ǘƻ ŀƴ ŀƳŀȊƛƴƎ                   
ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ōȅ ƻǳǊ ǊŜƴƻǿƴŜŘ DƻǎǇŜƭ /ƘƻƛǊΦ   
 
!ƴŘ Ŭƴŀƭƭȅ ǘƘŜ ǿƛƴƴŜǊǎ ǿŜǊŜΧΧΦΦΦ  
 
¸ŜŀǊǎ т-ф 
мǎǘ ǇƭŀŎŜΥ .ǊƛƎƘǘ CŀŘŜȅƛ тwΦ  
нƴŘ tƭŀŎŜΥ aŜƭƛǎǎŀ {ŎƭŀŦŀƴƛ ф¸ 
оǊŘ ǇƭŀŎŜ ǿŀǎ ǝŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ YƛƳŀƴƛ 5ŀŎǊŜǎ уw ŀƴŘ {Ƙŀƛ-bŜŦŜǊ tŀƎŜ тw 
 
.ƛƎ ŎƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ ŀƭƭ ƻǳǊ ǿƛƴƴŜǊǎΦ ¢ƘŜȅ ŀƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀ /ŜǊǝŬŎŀǘŜ ŀƴŘ .ǊƛƎƘǘ ŀƭǎƻ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ϻнл ǿƻǊǘƘ ƻŦ !ƳŀȊƻƴ ǾƻǳŎƘŜǊǎΦ  
 
¸ŜŀǊ мл 
мǎǘ ǇƭŀŎŜΥ hƭŀ hǎƘƻŘƛ мл9Φ hƭŀ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ŀ ōǊƛƭƭƛŀƴǘ Ǉƛŀƴƻ ǇƛŜŎŜ ά/Ǌȅ .ŀōȅέΦ IŜ ŀƭǎƻ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜ ŀƴŘ ϻнл ǿƻǊǘƘ ƻŦ !ƳŀȊƻƴ                  
ǾƻǳŎƘŜǊǎΦ 
 
hƴŎŜ ŀƎŀƛƴΣ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǘ {ƘƛǊƭŜȅ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ Ǉǳǘ ƻƴ ŀƴ ŀƳŀȊƛƴƎ ǎƘƻǿ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ƭƛǾŜ ƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ƳŜƳƻǊȅ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ǘƘŜǊŜ ǘƘŀǘ ƴƛƎƘǘΦ ²Ŝ ǘƘŀƴƪ 
ǘƘŜƳ ŀƭƭ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŜũƻǊǘǎΦ  
 
{ {ŀƘƭ-¢ŀȅƭƻǊ - 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ tŜǊŦƻǊƳƛƴƎ ϧ /ǊŜŀǝǾŜ !Ǌǘǎ 
 

                                     

Silver & Bronze 

Certificates 

247 Students  
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¸9!w т b!¢¦w9 ¢wLt ¢h ¢w¦[9LDI IL[[ 

hƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ т hŎǘƻōŜǊ нлнмΣ ¸ŜŀǊ т ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŜƴƧƻȅŜŘ ŀƴ ŜȄŎƛǝƴƎ Řŀȅ ǘǊƛǇ ǘƻ ¢ǊǳƭŜƛƎƘ IƛƭƭΦ  {ǘǳŘŜƴǘǎ ŜȄǇƭƻǊŜŘ ǘƘŜ ōŜŀǳǝŦǳƭ {ƻǳǘƘ 5ƻǿƴǎ 
ƴŜŀǊ {ƘƻǊŜƘŀƳ-hƴ-{Ŝŀ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ Ǝƻǘ ǘƘŜ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ƎŜǘ ŎƭƻǎŜǊ ǘƻ ƴŀǘǳǊŜ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ƴŀǘǳǊŜ-ƛƴǎǇƛǊŜŘ ŀǊǘ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ōȅ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǎƻƳŜ             
ƳƛŎǊƻ-Ƙŀōƛǘŀǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿƛƭŘƭƛŦŜ ϧ ƛƴǎŜŎǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻƻŘƭŀƴŘΦ 
 
W wŀȅƴŜǊ - !ǎǎƛǎǘŀƴǘ !ǎǎƻŎƛŀǘŜ tǊƛƴŎƛǇŀƭ κ ¢ǊƛǇ hǊƎŀƴƛǎŜǊ 

¸9!w мм It! !/¢L±L¢¸ ²99Y9b5 

{ǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻƻƪ ǇŀǊǘ ƛƴ ŀƴ It! ŀŎǝǾƛǘȅ ǿŜŜƪŜƴŘ ƻƴ CǊƛŘŀȅ у hŎǘƻōŜǊ ǳƴǝƭ {ǳƴŘŀȅ мл hŎǘƻōŜǊ нлнмΦ ¢Ƙƛǎ ǿŜŜƪŜƴŘ ŎƻǳǊǎŜ ŎƻƴǎƛǎǘŜŘ ƻŦ ŀ ǎǘǳŘȅ 
ǎƪƛƭƭǎ ǎŜƳƛƴŀǊ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ōȅ 9ƭŜǾŀǘŜ 9ŘǳŎŀǝƻƴΣ ǎǳōƧŜŎǘ ǎǇŜŎƛŬŎ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ŀƴŘ ƻǳǘŘƻƻǊ ŀƴŘ ŀŘǾŜƴǘǳǊƻǳǎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ōȅ ǉǳŀƭƛŬŜŘ             
ƛƴǎǘǊǳŎǘƻǊǎ ŦǊƻƳ tD[Φ  ¢ƘŜǎŜ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ŦƻŎǳǎǎŜŘ ƻƴ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ƪŜȅ ǎƪƛƭƭǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘŜŀƳ ōǳƛƭŘƛƴƎΣ ǎŜƭŦ-ŜǎǘŜŜƳ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴΦ  5ŀȅǝƳŜ 
!ŎǝǾƛǝŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ IƛƎƘ {ǿƛƴƎΣ !ŜǊƻōŀƭƭΣ {ŎƛŜƴŎŜ aŀǎǘŜǊŎƭŀǎǎΣ ŀƴ 9ƭŜǾŀǘŜ 9ŘǳŎŀǝƻƴ {ǘǳŘȅ {ŜƴǎŜƛ {ŜǎǎƛƻƴΣ ½ƛǇ-[ƛƴƛƴƎΣ wŀƊ-ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀƴŘ ŀ 
aŀǘƘǎ ϧ 9ƴƎƭƛǎƘ wŜǾƛǎƛƻƴ aŀǎǘŜǊŎƭŀǎǎΦ  
 
{ IǳǊǎǘ - !ǎǎƛǎǘŀƴǘ tǊƛƴŎƛǇŀƭ κ ¢ǊƛǇ hǊƎŀƴƛǎŜǊ 

[h5D9 IL[[ ¢wLt 

CǊƻƳ CǊƛŘŀȅ нс bƻǾŜƳōŜǊ ǘƻ {ǳƴŘŀȅ ну bƻǾŜƳōŜǊ нлнмΣ ¸ŜŀǊ ф ϧ мл 5ŀƴŎŜ ŀƴŘ 5ǊŀƳŀ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 
ǿŜƴǘ ƻƴ ŀ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ǘǊƛǇ ǘƻ [ƻŘƎŜ Iƛƭƭ /ŜƴǘǊŜ ƛƴ ²Ŝǎǘ {ǳǎǎŜȄΦ  {ǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀŘ ŀ ƧŀƳ-ǇŀŎƪŜŘ ǿŜŜƪŜƴŘ 
ŬƭƭŜŘ ǿƛǘƘΤ ŀ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ǘƘŜŀǘǊŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ǘƘŀǘ ŜȄǇƭƻǊŜŘ ǘƘŜƛǊ ŘŀƴŎŜ ŀƴŘ ŘǊŀƳŀ ǎƪƛƭƭǎΣ ŀ ƳƻǾƛŜ ƴƛƎƘǘΣ 
ƳƻǊƴƛƴƎ ǿŀƭƪǎ ƛƴ ƴŀǘǳǊŜΣ ŀ ŎŀƳǇŬǊŜ ƴƛƎƘǘΣ ƻǊƛŜƴǘŜŜǊƛƴƎ ŀƴŘ ŀǊŎƘŜǊȅΦ  
 
!ƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ŀǧŜƴŘŜŘ ƘŀŘ ŀ ƎǊŜŀǘ ǝƳŜ ŀƴŘ ǘƘŜ [ƻŘƎŜ Iƛƭƭ /ŜƴǘǊŜ ǎǘŀũ ǿŜǊŜ ǾŜǊȅ ŎƻƳǇƭƛƳŜƴǘŀǊȅ 
ƻŦ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ ! ǎǇŜŎƛŀƭ ƳŜƴǝƻƴ ƎƻŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ǿŜǊŜ ŜȄŜƳǇƭŀǊȅ ƛƴ ǘƘŜƛǊ           
ŎƻƴŘǳŎǘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ǘǊƛǇΥ 
 
!ǎƘƛƴŀƘ YŀōŀƘƻȊŀ ф9 - ½ƘŀƴŜ {ƳƛǘƘ-²ƛƭƭƛŀƳǎ ф9 - aŀƭƛ !ǎƘƛōƻȅŜ млI - [ƛƭƭƛŜ !ƴŘǊŜǿǎ-²ƛƭǎƻƴ млI - 
LǎŀŀŎ hōŀŦŜƳƛ-²ƛƭŎƻȄ мл¸ - aŜƭƛǎǎŀ {ŎƭŀŦŀƴƛ ф¸ - 5ŀƴƛǘŀ ²ŀƭŎƻǧ bƛŎƘƻƭƭǎ млw - CǊŀƴŎŜǎŎŀ IŜƴǊȅ млw - 
aŀȅŀ [ŀǿǊŜƴŎŜ ф9 - !ǎƘŀŀƴƛ {ŀƳǎƻƴ ф9 
 
aƛǎǎ W {ƪŜŜǘŜ - ¢ŜŀŎƘŜǊ ƛκŎ ƻŦ 5ǊŀƳŀ 
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Lathw¢!b¢ bh¢L/9 ¢h ![[ t!w9b¢{ κ /!w9w{                                                                                                                                                                             
tƭŜŀǎŜ Ŏŀƴ ȅƻǳ ǊŜƳƛƴŘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƴƻǘ ǘƻ ǎƛǘ ƻƴ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎϥ ǿŀƭƭǎ ǿƘƛƭŜ ǿŀƛǝƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ōǳǎ ƻǊ ǘƘŜƛǊ ŦǊƛŜƴŘǎΣ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ƴƻǘ ǘƻ 

ŎƻƴƎǊŜƎŀǘŜ ƻƴ ǘƘŜ ŘǊƛǾŜǿŀȅǎ κ ƎŀǊŘŜƴǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƘƻǳǎŜǎ ƻƴ ¦ǇǇŜǊ {ƘƛǊƭŜȅ wƻŀŘΦ 
 

¢ƘŜ ƻǘƘŜǊ ŀǊŜŀ ǎǘǳŘŜƴǘǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ƳƻǊŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǘŜ ƛǎ {ŀƴŘǇƛǘǎ wƻŀŘ ŜƴǘŜǊŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ {ŀƴŘǊƻŎƪ ǇŀǘƘ ƻƴ ǘƘŜ ǿŀȅ ŦǊƻƳ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ Ǿƛŀ ǘƘŜ 
[ƻƴŘƛǎ ƻƴ ǘƘŜ ǿŀȅ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭΦ ¢ƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ŘƻƻǊ ŎŀƳŜǊŀǎ ōǳǘ ǎƻ ŦŀǊ ƘŀǾŜ ǇƭŀŎŜŘ ǘƘŜƛǊ ǘǊǳǎǘ ƛƴ ǳǎ ǘƻ ǊŜƳƛƴŘ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 
ƻŦ ǘƘŜ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ Ǝƻ ǘƻ ǘƘŜ ǇƻƭƛŎŜ ǘƻ ǊŜǇƻǊǘ ŀƴǝ ǎƻŎƛŀƭ ƛƴŎƛŘŜƴǘǎΦ  {ǘǳŘŜƴǘǎ Ƴǳǎǘ ǘǊŀǾŜƭ ǎŜƴǎƛōƭȅ ŀƴŘ ǊŜǎǇŜŎǜǳƭƭȅ ŀƭƻƴƎ ǘƘŀǘ ǊƻŀŘ 
ŀƴŘ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ƴƻǘ ǘƻǳŎƘ ŎŀǊǎΣ Ǝƻ ƛƴǘƻ ƎŀǊŘŜƴǎΣ ǘƻǳŎƘ ǘƘŜƛǊ ōƛƴǎ ŜǘŎΦ ²Ŝ ŀǊŜ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ǎŎƘƻƻƭ ǘƘŀǘ ǳǎŜǎ ǘƘŀǘ ǊƻŀŘ ǎƻ ǘƘŜȅ ƪƴƻǿ ƛǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǳǎ ƛŦ 

ƛǎǎǳŜǎ ŀǊƛǎŜΦ  hǳǊ ǾŀƭǳŜǎ ƻŦ ōŜƛƴƎ ǊŜǎǇŜŎǜǳƭ ŀƴŘ ŎƻƳǇŀǎǎƛƻƴŀǘŜ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŜƳǇƘŀǎƛǎŜŘ ǇƭŜŀǎŜΦ 
 

{!C9D¦!w5LbD                                                                                                                                     
²ƻǳƭŘ ŀƭƭ ǇŀǊŜƴǘǎ κ ŎŀǊŜǊǎ ǇƭŜŀǎŜ ǎƛƎƴ ƛƴ ŀǘ wŜŎŜǇǝƻƴ ƛŦ ŜƴǘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŦƻǊ ŀƴȅ ǊŜŀǎƻƴΣ ŀǘ ŀƴȅ ǝƳŜ ƻŦ ŘŀȅΣ ŜǾŜƴ  ōŜŦƻǊŜ ƻǊ ŀƊŜǊ 
ǎŎƘƻƻƭΦ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŦƻǊ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ŀƴŘ ǎŀŦŜǘȅ ǊŜŀǎƻƴǎΦ !ƭǎƻ ŀ ǊŜƳƛƴŘŜǊΣ ǇƭŜŀǎŜΣ Řƻ bh¢ ŘǊƻǇ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƻũ ōȅ ŎŀǊ ƛƴǎƛŘŜ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƎǊƻǳƴŘǎ ƻǊ ƻǳǘǎƛŘŜ 

ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŀǘ ǘƘŜ ƎŀǘŜǎ ŀǎ ǘƘƛǎ ŎŀǳǎŜǎ ŎƻƴƎŜǎǝƻƴ ŀƴŘ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀ  ƘŀȊŀǊŘ ǘƻ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǊƻŀŘ ǳǎŜǊǎΦ                                                                                              
5ǳŜ ǘƻ ŎƻƴƎŜǎǝƻƴΣ ǇƭŜŀǎŜ Řƻ ƴƻǘ ǳǎŜ ǘƘŜ ǎǘŀũ ŎŀǊ ǇŀǊƪΦ                                                                                                                                          

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ƘŜƭǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜǎŜ ƛǎǎǳŜǎΦ   
¢ aȅǘƻƴ - tǊƛƴŎƛǇŀƭ                                                                                                                                                      
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{ǘŀũΣ DƻǾŜǊƴƻǊǎΣ {ǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ DǳŜǎǘǎ ŀǎǎŜƳōƭŜŘ ƻƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ мм bƻǾŜƳōŜǊ нлнм ŀƴŘ ƘŜƭŘ ŀ ǘǿƻ ƳƛƴǳǘŜ 
ǎƛƭŜƴŎŜ ŦƻǊ ƻǳǊ wŜƳŜƳōǊŀƴŎŜ 5ŀȅ {ŜǊǾƛŎŜΦ  hƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ !ǊƳŜŘ CƻǊŎŜǎΣ /ŀŘŜǘǎ ƳŀǊŎƘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŎŀǊ 
ǇŀǊƪ ŀƴŘ ǎǘƻƻŘ ŀǘ ŜŀǎŜ ƛƴ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ƅŀƎ ǇƻƭŜǎ ǿƘŜǊŜ ǿǊŜŀǘƘǎ ǿŜǊŜ ƭŀƛŘΦ  
 
L ŀƳ ǎƻ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ōŜƘŀǾŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǳǘƳƻǎǘ ǊŜǎǇŜŎǘ ƛƴ ǘƻǘŀƭ ǎƛƭŜƴŎŜΦ  [Ŝǎǘ ǿŜ ŦƻǊƎŜǘΦ 
 
¢ aȅǘƻƴ - tǊƛƴŎƛǇŀƭ 
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wh¸![ w¦{{9[[ Lb¢9wb!¢Lhb![ ah59[ ¦bL¢95 b!¢Lhb{ /hbC9w9b/9 
 
hƴ {ŀǘǳǊŘŀȅ мс hŎǘƻōŜǊ нлнм ǘƻ ¢ǳŜǎŘŀȅ мф hŎǘƻōŜǊ нлнмΣ DǿŜƴƴƛŜ {ƻǿǊŜȅ-[Ŝǿƛƴ моL ŀƴŘ aƛŎŀƛŀƘ ¢ŀȅƭƻǊ 
моL ōŜŎŀƳŜ ƧǳŘƎŜǎ ƻƴ ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ /ƻǳǊǘ ƻŦ WǳǎǝŎŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ /ƻƭƻƳōƛŀ ŀƴŘ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘ ŀǘ ¢ƘŜ  
wƻȅŀƭ wǳǎǎŜƭƭ {ŎƘƻƻƭΦ 
 
¢ƘŜ ŀƛƳ ƻŦ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ǿŀǎ ǘƻ ƎƛǾŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴ ƛƴǎƛƎƘǘ ƛƴǘƻ Ƙƻǿ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ bŀǝƻƴǎ ŀƴŘ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ /ƻǳǊǘ ƻŦ 
WǳǎǝŎŜ ƻǇŜǊŀǘŜǎ ōȅ ǊŜǇƭƛŎŀǝƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻǘƻŎƻƭ ŀƴŘ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜŀƭ ǘƘƛƴƎΦ  Lǘ ǿŀǎ ŀ ōǊƛƭƭƛŀƴǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ 
ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ōǊƻŀŘŜƴ ǘƘŜƛǊ ƘƻǊƛȊƻƴǎΣ ōǳƛƭŘ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ŀƴŘ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ǘƻ ǎǘŜǇ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŎƻƳŦƻǊǘ 
ȊƻƴŜǎΦ 
 
bŜŀǊƭȅ нлл ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ƻǾŜǊ нл ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎŎƘƻƻƭǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǎƻƳŜ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǎŎƘƻƻƭǎΣ ǘƻƻƪ ǇŀǊǘΦ  ²Ƙƛƭǎǘ 
DǿŜƴƴƛŜ ŀƴŘ aƛŎŀƛŀƘ ǿŜǊŜ ƛƴƛǝŀƭƭȅ ǉǳƛǘŜ ŀǿŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǳƴŦŀƳƛƭƛŀǊ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎǎΣ ǘƘŜȅ ǊƻǎŜ ǘƻ ǘƘŜ                
ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ŀƴŘ ŜǾŜƴ ǘƻƻƪ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƳŀƪŜ ǎǇŜŜŎƘŜǎ ŀƴŘ ŀǎƪ  ǉǳŜǎǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ DŜƴŜǊŀƭ !ǎǎŜƳōƭȅΗ 
 
b hϥDƻǊƳŀƴ - 5ǊŀƳŀ ¢ŜŀŎƘŜǊκ tƻǎǘ мс [ŜŀǊƴƛƴƎ aŜƴǘƻǊ 
 
aȅ ƴŀƳŜ ƛǎ DǿŜƴ {ƻǿǊŜȅ-[ŜǿƛƴΣ ŀƴŘ L ŀƳ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ мо 5ŜōŀǘŜ /ƭǳōΦ hǊƛƎƛƴŀƭƭȅΣ ƻǳǊ ƎǊƻǳǇ ǿƻǳƭŘ ƳŜŜǘ ƻƴŎŜ ŀ ǿŜŜƪ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ 
ǘƻǇƛŎǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŀƴƛƳŀƭ ǘŜǎǝƴƎΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ aǊ hΩDƻǊƳŀƴ ƳŀƴŀƎŜŘ ǘƻ ǎŜŎǳǊŜ ŀ ǇƭŀŎŜ ŀǘ ǘƘŜ wƻȅŀƭ wǳǎǎŜƭƭ aƻŘŜƭ ¦ƴƛǘŜŘ bŀǝƻƴǎΦ ¢Ƙƛǎ ŦƻǳǊ Řŀȅ 
ŜǾŜƴǘ ŎƻƴǎƛǎǘŜŘ ƻŦ ǘŜƴ ƻŦ ǳǎ ōŜƛƴƎ ǎǇƭƛǘ ƛƴǘƻ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ŎƻƳƳƛǧŜŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŀƴŘ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ {ŜŎǳǊƛǘȅΦ IŜǊŜ 
Ƴŀƴȅ ǘƻǇƛŎǎ ǿŜǊŜ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ŀƴŘ ŀ ΨŦǊǳƛǜǳƭ ŘŜōŀǘŜΩ ŎƻƳƳŜƴŎŜŘΦ 
 
L ǿŀǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ 5ƛǎŀǊƳŀƳŜƴǘ ŀƴŘ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ {ŜŎǳǊƛǘȅ /ƻƳƳƛǧŜŜΣ ŀƴŘ ŜƴǘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ǊƻƻƳΣ L ǿŀǎ ǾŜǊȅ       
ƴŜǊǾƻǳǎΦ ²ƛǘƘ ƴƻ ƻƴŜ ŜƭǎŜ ƛƴ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ŦǊƻƳ {ƘƛǊƭŜȅΣ L ǊŜŀƭƛǎŜŘ ǘƘŀǘ L ƘŀŘ ǘƻ ǘŀƭƪ ǘƻ ƻǘƘŜǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ L ƘŀŘ ƴŜǾŜǊ ƳŜǘΦ !ǎ ǿŜ ǿŜǊŜ ƻƴŜ ƻŦ ƻƴƭȅ ŀ 
ƘŀƴŘŦǳƭ ƻŦ ǎǘŀǘŜ ǎŎƘƻƻƭǎ ŀǧŜƴŘƛƴƎΣ L ǿŀǎ ǎŎŀǊŜŘ ǿŜ ƳƛƎƘǘ ƴƻǘ ΨŬǘ ƛƴΩΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ƴƻǘ ǘƘŜ ŎŀǎŜΦ  ¢ǿƻ Řŀȅǎ ƛƴ ŀƴŘ L ǿŀǎ          
ǎǇŜƴŘƛƴƎ ƭǳƴŎƘ ǿƛǘƘ ŬǾŜ ƻǘƘŜǊ ǇŜƻǇƭŜ L ƘŀŘ ƻƴƭȅ Ƨǳǎǘ ƳŜǘΣ ŘƛǎŎǳǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ŘŜōŀǘŜǎ ǿŜ ƘŀŘ Ƨǳǎǘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘΗ  
 
.ŜƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ /ƻƳƳƛǧŜŜ ƳŜŜǝƴƎǎ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ǿŀǎ ǎƻ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎΣ ƘŜŀǊƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƳƛƭƛǘŀǊƛǎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ {ƻǳǘƘ /Ƙƛƴŀ {Ŝŀǎ ŀƴŘ ǘƘŜ LǊŀƴ           
bǳŎƭŜŀǊ 5ŜŀƭΣ L ƭŜŀǊƴǘ ǎƻ ƳǳŎƘ ƴŜǿ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ !ǎ ǘƘƛǎ ǿŀǎ Ƴȅ ŬǊǎǘ a¦bΣ L ǿŀǎƴΩǘ ōǊŀǾŜ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ǎǇŜŀƪ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ŘŀȅǎΣ ǎƻ L Ƨǳǎǘ 
ǎŀǘ ŀƴŘ ƻōǎŜǊǾŜŘ ǾƻǝƴƎ ŦƻǊ ǿƘŀǘ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘ ōŜƭƛŜǾŜŘΦ  
 
5ŜǎǇƛǘŜ ōŜƛƴƎ ƴŜǊǾƻǳǎΣ L ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ ǎǇƻƪŜΦ hƴ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ŘŀȅΣ ǿŜ ǎŀǘ ƻƴ ǘƘŜ ƅƻƻǊ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ƻǘƘŜǊ ŎƻƳƳƛǧŜŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ Ψ{ŜŎǳǊƛǘȅ /ƻǳƴŎƛƭΩ ŀƴŘ ǿŜǊŜ 
ŀƭƭƻǿŜŘ ǘƻ ŀǎƪ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀƊŜǊ ǎǇŜŜŎƘŜǎΦ L ǿŀǎ ƭǳŎƪȅ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ŀǎƪ ǘƘŜ ǾŜǊȅ Ŭƴŀƭ ǉǳŜǎǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ŜǾŜƴǘΗ Lǘ ǿŀǎ ǎǳŎƘ ŀƴ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ 
ǿŜŜƪŜƴŘ ŀƴŘ L ƘƻǇŜ L Ŏŀƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƭƛƪŜ ƛǘ ŀƎŀƛƴΦ 
 
.ȅ DǿŜƴƴƛŜ {ƻǿǊŜȅ-[Ŝǿƛƴ моL 
 
 
aƻŘŜƭ ¦ƴƛǘŜŘ bŀǝƻƴǎ 
 
!ǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ ƎǊƻǳǇ ƻŦ у ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ L ŀǧŜƴŘŜŘ ǘƘŜ wƻȅŀƭ wǳǎǎŜƭƭ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ aƻŘŜƭ ¦ƴƛǘŜŘ bŀǝƻƴǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ /ƻƭǳƳōƛŀΦ  5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ п Řŀȅǎ 
ƛƴ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜΣ L ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ /ƻǳǊǘ ƻŦ WǳǎǝŎŜ ŀƳƻƴƎ ƻǘƘŜǊ ǘƘƛƴƎǎ ŀƴŘ L ŦƻǳƴŘ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǊŀǘƘŜǊ ǳƴŜȄǇŜŎǘŜŘΦ  L              
ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ŘƛǎƭƛƪŜ ōŜƛƴƎ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŜ ƻŦ ŀǧŜƴǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜǎŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŜȄŀŎǘƭȅ ǘƘŀǘΗ  5ŜǎǇƛǘŜ Ƴȅ ƛƴƘƛōƛǝƻƴǎΣ L ǊƻǎŜ ǘƻ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ŀƴŘ 
ŜǾŜƴ ǘƘƻǳƎƘ ƛǘ ǿŀǎ ŀ ǊƻŎƪȅ ǎǘŀǊǘΣ L ǉǳƛŎƪƭȅ ƭŜŀǊƴŜŘ ǘƘŜ ƴǳŀƴŎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ L/W ŀƴŘ ōŜŎŀƳŜ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǇǊƻŬŎƛŜƴǘ ƛƴ ƛǘ ƛƴ Ƴȅ ƻǇƛƴƛƻƴΗ 
 
¢ƘŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ /ƻǳǊǘ ƻŦ WǳǎǝŎŜ ƛǎ ŀ ǎƛƳǳƭŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜŀƭ L/W ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ¦bΣ ǘƘƛǎ ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ ŜǾŜǊȅ ŎŀǎŜ ǘŀƪŜƴ ōȅ ǘƘƛǎ ǎƛƳǳƭŀǝƻƴ όƛƴ ƻǳǊ ŎŀǎŜ 
DǳŀǘŜƳŀƭŀ Ǿ .ŜƭƛȊŜύ ƛǎ ŀ ǇŜƴŘƛƴƎ ŎŀǎŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǊŜŀƭ L/WΦ  ¢Ƙƛǎ ƘŜƭǇǎ ǘƻ ƪŜŜǇ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŀǎ ǊŜŀƭƛǎǝŎ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǎƻ ǘƘŀǘ ǿŜ Ŏŀƴ ƎŜǘ ǘƘŜ 
Ƴƻǎǘ ŀǳǘƘŜƴǝŎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ 
 
L ŀƳ ǎƻ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƘŀǘ L ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΩǎ a¦b ōŜŎŀǳǎŜ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ƛǎ ƛǘ ƛƴŎǊŜŘƛōƭȅ ŦŀǾƻǳǊŀōƭŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ƻƴ Ƴȅ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴΣ ƛǘ ƛǎ ǘƘŜ  
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǘƘŀǘ ǿŀǎ Ŝǉǳŀƭƭȅ ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜΗ  .ŜƛƴƎ ŀōƭŜ ǘƻ ŎƻƴƴŜŎǘ ǿƛǘƘ ǎƻ Ƴŀƴȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇŜƻǇƭŜ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ǿŀǎ ŀƳŀȊƛƴƎ ŀƴŘ ǘƻ 
ǿŀǘŎƘ ǘƘŜƳ ŀƭƭ ƛƴ ŀŎǝƻƴ ŘǳǊƛƴƎ DŜƴŜǊŀƭ !ǎǎŜƳōƭȅ όǘƘŜ Ƴŀƛƴ ŘŜƭƛōŜǊŀǝǾŜΣ ǇƻƭƛŎȅƳŀƪƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ƻǊƎŀƴ ƻŦ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ bŀǝƻƴǎύ ǿŀǎ 
ŀǊƎǳŀōƭȅ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻǳǊ Řŀȅǎ L ǎǇŜƴǘ ǘƘŜǊŜΦ 
 
.ȅ aƛŎŀƛŀƘ ¢ŀȅƭƻǊ моL 
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!/IL9±9a9b¢{ 
 
/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ  /ƻǳǊǘƴŜȅ {ŜƴȅǳƴƎǳƭŜ 
ф¸ ǿƘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ¸ƻǳǘƘ [ƻƴŘƻƴ 
DŀƳŜǎ ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅ мф 5ŜŎŜƳōŜǊ 
нлнмΦ  {ƘŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ /ǊƻȅŘƻƴ .ƻǊƻǳƎƘ 
ƛƴ bŜǘōŀƭƭ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ сǘƘ ƛƴ ǘƘŜ           
¢ƻǳǊƴŀƳŜƴǘΦ  ²Ŝƭƭ ŘƻƴŜΗ 
 
¢ aȅǘƻƴ - tǊƛƴŎƛǇŀƭ 

{¢9a /[¦. 
 
²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ ǘƻ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ƻǳǊ ōǊŀƴŘ ƴŜǿ {¢9a 
/ƭǳōΣ ǘƘŜȅ ƘŀŘ ŀƴ ŀƳŀȊƛƴƎ ǝƳŜ ŘƛǎǎŜŎǝƴƎ ŎƘƛŎƪŜƴ ŦŜŜǘ ŀƴŘ ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ 
ǘƘŜ ǎƪƛǧƭŜǎ Řƛũǳǎƛƻƴ ǇǊŀŎǝŎŀƭΣ ǿŜ ŎŀƴΩǘ ǿŀƛǘ ǘƻ ǎŜŜ ƳƻǊŜ ƻŦ ȅƻǳ ǘƘŜǊŜ 
ƴŜȄǘ ǝƳŜΗ  
 
aǊǎ W {ƘŀǊǇ-IƛƎƎƛƴǎ -¢ŜŀŎƘŜǊ ƻŦ {ŎƛŜƴŎŜ 

a9b¢![ I9![¢I !b5 ²9[[ .9LbD  
 
hƴ ¢ǳŜǎŘŀȅ мф hŎǘƻōŜǊ нлнмΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƻǊŜ ȅŜƭƭƻǿ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ 
¸ƻǳƴƎ aƛƴŘǎ ŀƴŘ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ŎƘŀǊƛǝŜǎΦ aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ                  
²Ŝƭƭ-ōŜƛƴƎ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎΣ ǎƻ ǿŜ ŀǊŜ ǇǊƻǳŘ ǎǳǇǇƻǊǘ 
ǘƘƛǎ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ŎŀǳǎŜΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ 9Ƴƛƭȅ Cƛƭƭƻƴ-tŀȅƻǳȄ мнI ŀƴŘ 
ŦǊƛŜƴŘǎ ŦƻǊ ƻǊƎŀƴƛǎƛƴƎ ŀƴŘ ǘƻ ŀƭƭ ǿƘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ŀƴŘ ŘƻƴŀǘŜŘΦ  
 
aƛǎǎ D CŀƛǊ - !ǎǎƻŎƛŀǘŜ tǊƛƴŎƛǇŀƭ 

w9!/ILbD ILDI9w  
 
Lǘ ǿŀǎ ƎǊŜŀǘ ǘƻ ǎŜŜ ǎƻ Ƴŀƴȅ ¸ŜŀǊ мн ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ƳŜƴǘƻǊ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǿƛǘƘ ϪǊŜŀŎƘƛƴƎƘƛƎƘŜǊǳƪΦ 
wŜŦŜǊǊŀƭǎ Ŏŀƴ ōŜ ƳŀŘŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ IŜŀŘ ƻŦ ¸ŜŀǊ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ¸ŜŀǊǎ т ϧ уΦ 
 
aǊǎ / YŜƭƭȅ - {ƛȄǘƘ CƻǊƳ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊ 

I9[[h ¸9[[h² 5!¸ 
 
Ϫ¸ƻǳƴƎaƛƴŘǎ¦ƪ ƛǎ ŀ ŎƘŀǊƛǘȅ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ŀŎǊƻǎǎ Ƴŀƴȅ {ƻŎƛŀƭ aŜŘƛŀ 
ǇƭŀǜƻǊƳǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ LƴǎǘŀƎǊŀƳΣ CŀŎŜōƻƻƪ ŀƴŘ ¢ǿƛǧŜǊΦ ¢ƘŜƛǊ ŀƛƳ ƛǎ ǘƻ 
ƘŜƭǇ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜΣ Ƴŀƛƴƭȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¦YΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΣ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜƛǊ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘΦ ¢ƘŜȅ ŀǎǇƛǊŜ ǘƻ ǊŀƛǎŜ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ŀōƻǳǘ ƳŜƴǘŀƭ 
ƘŜŀƭǘƘΣ ƭŜǩƴƎ ŀƭƭ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ŀǊŜ ǎǘǊǳƎƎƭƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ƳŜƴǘŀƭ 
ƘŜŀƭǘƘΣ ƻǊ ǎǳũŜǊƛƴƎ ǿƛǘƘ ƳŜƴǘŀƭ ƛƭƭƴŜǎǎŜǎΣ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƴƻǘ ŀƭƻƴŜΦ  
 
9ǾŜǊȅ ȅŜŀǊ Ϫ¸ƻǳƴƎaƛƴŘǎ¦Y ƻǊƎŀƴƛǎŜǎ ŀ Řŀȅ ŎŀƭƭŜŘ άIŜƭƭƻ¸Ŝƭƭƻǿέ 
ǿƘŜǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ǿŜŀǊ ȅŜƭƭƻǿΣ ŘƻƴŀǘŜ ϻнΣ ŀƴŘ Ǉƻǎǘ ŀ ǇƛŎǘǳǊŜ ƻŦ                   
ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ǿŜŀǊƛƴƎ ȅŜƭƭƻǿ ƻƴ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀΦ !ǎ ȅŜƭƭƻǿ ƛǎ ŀ ŎƻƭƻǳǊ ǘƘŀǘ 
ǎǘŀƴŘǎ ƻǳǘΣ ǘƘƛǎ ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ŎƭŜŀǊƭȅ ǎƘƻǿ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ Ƙƻǿ Ƴŀƴȅ 
ǇŜƻǇƭŜ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ¦Y ǎǳǇǇƻǊǘ ǎǳŎƘ ŀ ŎŀǳǎŜΦ  
 
[ŀǎǘ ȅŜŀǊ Ϫ¸ƻǳƴƎaƛƴŘǎ¦ƪ ƳŀƴŀƎŜŘ ǘƻ ǊŀƛǎŜ ϻотнΣсну ǿƛǘƘ рртр 
ǎŎƘƻƻƭǎ ǘŀƪƛƴƎ ǇŀǊǘ όфн҈ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ǎǳǊǾŜȅŜŘ ǎŀȅƛƴƎ ІIŜƭƭƻ¸Ŝƭƭƻǿ ƘŀŘ ŀ 
ǇƻǎƛǝǾŜ ƛƳǇŀŎǘύΣ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ǘƘŜȅ ǊŀƛǎŜŘ ϻутΣфнф ŀƴŘ ŀƴ ŀƳŀȊƛƴƎ ϻрппΦро 
ǿŀǎ ǊŀƛǎŜŘ ŦǊƻƳ {ƘƛǊƭŜȅ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ ŀƭƻƴŜΗ Lǘ ǿŀǎ ŀ ƎǊŜŀǘ Řŀȅ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƻǊŜ ȅŜƭƭƻǿΦ  
 
¢ƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǎƘƻǿŜŘ ŀ ǘǊŜƳŜƴŘƻǳǎ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ȅƻǳƴƎ 
ǇŜƻǇƭŜ ǿŜǊŜ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ǘƻ ǎŜŜΦ IƻǇŜŦǳƭƭȅ ǘƘƛǎ ƛǎ ŀƴ ŜǾŜƴǘ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ 
ǇƭŀŎŜ ŀƎŀƛƴ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǊŜƳƛƴŘƛƴƎ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ƴŜǾŜǊ ōŜ 
ŀƭƻƴŜΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŬƎƘǘ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ƳƛƴŘΦ 
 
.ȅ 9Ƴƛƭȅ Cƛƭƭƻƴ-tŀȅƻǳȄ мнI 
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5ǳǊƛƴƎ ƻǳǊ {ƛȄǘƘ CƻǊƳ hǇŜƴ 9ǾŜƴƛƴƎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΣ ǿŜ ǿŜǊŜ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ǘƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƛƴǾƛǘŜ ¸ŜŀǊ мм ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ōƻǘƘ {ƘƛǊƭŜȅ ŀƴŘ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ [ƻƴπ
Řƻƴ .ƻǊƻǳƎƘǎ ǘƻ ŎƻƳŜ ŀƴŘ ǎŜŜ ƻǳǊ {ƛȄǘƘ CƻǊƳ ƛƴ ǇŜǊǎƻƴΦ  !ǇǇƭƛŎŀƴǘǎ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǎǇŜŀƪ ǘƻ ƻǳǊ ŎǳǊǊŜƴǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎǳōƧŜŎǘ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ƛƴ ƻǊπ
ŘŜǊ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀƴ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ŎƘƻƛŎŜ ƻƴ ŀ tƻǎǘ мс ǇŀǘƘǿŀȅ ŀƴŘ Ǝŀƛƴ ŀƴ ƛƴǎƛƎƘǘ ƛƴǘƻ ƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǝǾŜ ŀƴŘ ƛƴǎǇƛǊŀǝƻƴŀƭ {ƛȄǘƘ CƻǊƳΦ 
 
hǳǊ /ƻǳǊǎŜ DǳƛŘŜ ŦƻǊ нлнн ǿŀǎ ƭŀǳƴŎƘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀƴ ƻƴƭƛƴŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŦƻǊƳΦ  !ǇǇƭƛŎŀƴǘǎ Ŏŀƴ ŀǇǇƭȅ ƻƴƭƛƴŜ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ 
ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ŀ ƳŜŜǝƴƎ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ŎƻǳǊǎŜ ŎƘƻƛŎŜ ŀƴŘ ǇŀǘƘǿŀȅǎ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ WŀƴǳŀǊȅΦ 
 
¢ƘŜ {ƛȄǘƘ CƻǊƳ ŀǘ {ƘƛǊƭŜȅ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ƘƛƎƘ ǉǳŀƭƛǘȅ tƻǎǘ мс ŜŘǳŎŀǝƻƴ ό{ƛȄǘƘ CƻǊƳ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŀǊŜ ŜȄǇŜǊǘǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŬŜƭŘǎύ ǿƘƛŎƘ ŜƴŀōƭŜǎ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ǊŜŀŎƘ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ƻŦ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ ƛƴ ōƻǘƘ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ŀƴŘ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ 
 
IƛƎƘ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎΣ ǎǘǊƻƴƎ ǘŜŀŎƘƛƴƎΣ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ŀǊŜ ƪŜȅ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ƻŦ ƻǳǊ {ƛȄǘƘ CƻǊƳΦ   
Lƴ нлмф hŦǎǘŜŘ ǎŀƛŘΥ  
 
ΨtǊƻƎǊŜǎǎ ƛƴ ǘƘŜ {ƛȄǘƘ CƻǊƳ Ƙŀǎ ŜȄŎŜŜŘŜŘ ƴŀǝƻƴŀƭ ǊŀǘŜǎ ƻŦ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ŦƻǊ ǎŜǾŜǊŀƭ ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ŎƻƴǝƴǳŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƭŜŀǾŜ ǿƛǘƘ 
ƎƻƻŘ ƎǊŀŘŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ŜƴŀōƭŜ ǘƘŜƳ ǘƻ ǎŜŎǳǊŜ ǇƭŀŎŜǎ ŀǘ ǎƻǳƎƘǘ-ŀƊŜǊ ǳƴƛǾŜǊǎƛǝŜǎ ŀƴŘ ŜƳǇƭƻȅŜǊǎΩΦ    
 
²ƛǘƘ ǘƘƛǎ ƛƴ ƳƛƴŘΣ Ƴŀƴȅ ƻŦ ƻǳǊ ¸ŜŀǊ мо ƘŀǾŜ Ƨǳǎǘ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǘƘŜƛǊ ¦/!{ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŦƻǊƳǎ ŀƴŘ ŀǊŜ ŀƛƳƛƴƎ ǘƻ ŀǧŜƴŘ wǳǎǎŜƭƭ DǊƻǳǇ ¦ƴƛǾŜǊǎƛπ
ǝŜǎΦ  ²Ŝ ƘŀǾŜ ŀ ƎǊŜŀǘ ŘŜŀƭ ǘƻ ƻũŜǊ ŀǘ tƻǎǘ мс ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƘŜǊŜ ŀǘ {ƘƛǊƭŜȅ IƛƎƘ - ŘƛǎŎƻǾŜǊ ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘǎ ƻŦ ŀ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛǎŜŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀǘ ŀƴ ŀǿŀǊŘ 
ǿƛƴƴƛƴƎ {ƛȄǘƘ CƻǊƳ ǿƛǘƘ ǎǘǊƻƴƎ ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴ ōƻǘƘ ! ƭŜǾŜƭ ŀƴŘ .¢9/ ŎƻǳǊǎŜǎΦ   
 
! ǇǳǊǇƻǎŜ ōǳƛƭǘ {ƛȄǘƘ CƻǊƳ ōƭƻŎƪΣ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ŀǘ tƻǎǘ мс ƻũŜǊǎ ŀƴ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ! ƭŜǾŜƭǎ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ .¢9/ ƭŜǾŜƭ ǘƘǊŜŜ ŎƻǳǊǎŜǎ 
ŀƴŘ ŀ ƭŜǾŜƭ н ŎƻǳǊǎŜ ƛƴ IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ {ƻŎƛŀƭ /ŀǊŜΦ  !ǎ ŀ /ŜƴǘǊŜ ŦƻǊ 9ȄŎŜƭƭŜƴŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ !ǊǘǎΣ ǿŜ ƻũŜǊ ŬǊǎǘ ǊŀǘŜ tŜǊŦƻǊƳƛƴƎ !Ǌǘǎ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΦ  
 
hǳǊ ǊŜǇǳǘŀǝƻƴ ŀǎ ŀ ŬǊǎǘ Ŏƭŀǎǎ {ƛȄǘƘ CƻǊƳ Ƙŀǎ ǎŜŜƴ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ǊƛǎŜΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ƻǳǊ ƛƴǘŜƴǝƻƴ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ǘƻ ƪŜŜǇ ǘƘŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀǘ tƻǎǘ 
мс ǇŜǊǎƻƴŀƭƛǎŜŘ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǝǾŜΦ   
 
LŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ōŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ƎǊƻǿƛƴƎ ǎǳŎŎŜǎǎΣ ǇƭŜŀǎŜ ǎŜŜ ƻǳǊ ŎƻǳǊǎŜ ƎǳƛŘŜ ŀƴŘ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŦƻǊƳ ƻƴ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǿŜōǎƛǘŜΦ  
 
aǊǎ / YŜƭƭȅ - {ƛȄǘƘ CƻǊƳ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊ 

 

!tt[¸ bh²Η 
ǿǿǿΦǎƘƛǊƭŜȅΦŎǊƻȅŘƻƴΦǎŎƘΦǳƪ 
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{L·¢I Chwa b9²{ 

²ŜΩǾŜ ƘŀŘ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ ǎǘŀǊǘ ǘƻ ǘƘŜ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ȅŜŀǊ ǿƛǘƘ ¸ŜŀǊ мо ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ǘƻ ǎƘƻǿ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜƛǊ 
ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǎǘǳŘƛŜǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ōŜƛƴƎ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ ǊƻƭŜ ƳƻŘŜƭ ǘƻ ȅƻǳƴƎŜǊ ȅŜŀǊ ƎǊƻǳǇǎ ŀƴŘ ǘŀƪƛƴƎ ƻƴ ǊƻƭŜǎ 
ƻŦ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅΦ ¢ƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ ŜǾŜǊ ŎƻƘƻǊǘ ƻŦ ¸ŜŀǊ мнǎ ƘŀǾŜ ŜƴǘŜǊŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ {ƛȄǘƘ CƻǊƳ ǿƛǘƘ                
ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳΤ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ȅƻǳƴƎŜǊ ȅŜŀǊ ƎǊƻǳǇǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ {ƛȄǘƘ CƻǊƳ ƳŜƴǘƻǊƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΦ !         
ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎŜǘ ǳǇΣ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜŘ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜŘ ōȅ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ                   
ŜƴŎƻǳǊŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƻƭŘŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ȅƻǳƴƎŜǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ƻǳǊ {ƛȄǘƘ CƻǊƳ 
{ŎƘƻƻƭΩǎ {ŜƴƛƻǊ tǊŜŦŜŎǘǎ ŦƻǊ ŀƭƭ ȅƻǳǊ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ƛƴƛǝŀǝǾŜ ōǳǘ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ƻŦ ȅƻǳǊ 
ǊƻƭŜǎ ƻŦ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅΦ   
 
{ƛƴŎŜ {ŜǇǘŜƳōŜǊΣ ǎǳōƧŜŎǘ ŀƳōŀǎǎŀŘƻǊǎ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊŜŘ ŦǊƻƳ ¸ŜŀǊ мо ŀƛƳŜŘ ŀǘ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǎǳōƧŜŎǘ ǎǇŜŎƛŬŎ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ ¸ŜŀǊ мн ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ CŜŜŘōŀŎƪ ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ ƛƴƛǝŀƭ ƳŜŜǝƴƎ ǿŀǎ ǇƻǎƛǝǾŜ ǿƛǘƘ ¸ŜŀǊ мн ǎǘǳŘŜƴǘǎ 
ŦŜŜƭƛƴƎ ǘƘŜȅ ōŜƴŜŬǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘŀƭƪƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ моǎ ŀōƻǳǘ ǎǳōƧŜŎǘ ǎǇŜŎƛŬŎ ŎƻƴŎŜǊƴǎΦ aƻǾƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘΣ 
ǿŜ ŀƛƳ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ǘƘƛǎ ǇǊƻŎŜǎǎ ŀƴŘ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǎǘǳŘȅƛƴƎ 
ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǎǳōƧŜŎǘǎ ƛƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ ȅŜŀǊ ƎǊƻǳǇǎ ǿƛǘƘ ƳŜŜǝƴƎǎ ōŀǎŜŘ ŀǊƻǳƴŘ ǊŜǘǊƛŜǾŀƭ ƻŦ ǎǳōƧŜŎǘ ŎƻƴǘŜƴǘ 
ƘŜƭŘ ǘŜǊƳƭȅ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ  
 
YŜȅ ǎƪƛƭƭǎΤ ǎǳŎƘ ŀǎ ƴǳƳŜǊŀŎȅΣ ƭƛǘŜǊŀŎȅ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǘŀƭƪ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜƴǘ ƛƴ 
ŦǊƻƴǘ ƻŦ ǎƳŀƭƭ ƎǊƻǳǇǎ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǿŜ ŀƛƳ ŀƭƭ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ Ǝŀƛƴ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ƛƴ ŀƴŘ 
ǘŀƪŜ ŦƻǊǿŀǊŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜƛǊ ƴŜȄǘ ǎǘŜǇǎΣ ǿƘŜǘƘŜǊ ƛǘ ōŜ ƻƴǘƻ ŀ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ŀǇǇǊŜƴǝŎŜǎƘƛǇ ƻǊ ǿƻǊƪΦ hǳǊ CƻǊƳ ¢ǳǘƻǊǎ ǿƻǊƪ ƘŀǊŘ ŜŀŎƘ ƳƻǊƴƛƴƎ             
ƻǊƎŀƴƛǎƛƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ōŀǎŜŘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜǎŜ ƭƛŦŜ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ L ŀƳ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ǎŜŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘŀƪƛƴƎ ǇŀǊǘ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜƛǊ         
ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜΦ {ƘŀǊƛƴƎ ŀƴ ƻǇƛƴƛƻƴ ƛƴ ŀ ŦƻǊƳŀƭ ǎŜǩƴƎ ŀƴŘ ƛƴ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ȅƻǳǊ ǇŜŜǊǎ Ŏŀƴ ŦƻǊ ǎƻƳŜ ōŜ ŀ ŘŀǳƴǝƴƎ ǘŀǎƪ ŀƴŘ ƛǘ ƛǎ ƎǊŜŀǘ ǘƻ ǎŜŜ ǎƻ Ƴŀƴȅ ƻŦ 
ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ Ǉǳǘ ǘƘŜƛǊ Ǉƻƛƴǘǎ ŀŎǊƻǎǎ ǿƘƛƭŜ ŀŎŎŜǇǝƴƎ ƻǘƘŜǊ ǇŜƻǇƭŜΩǎ ǾƛŜǿǎ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎΦ 
 
[ŜŀǊƴƛƴƎ WƻǳǊƴŀƭǎ ƛǎ ŀƴƻǘƘŜǊ ƛƴƛǝŀǝǾŜ ǎŜǘ ǳǇ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ǎƘƻǿ ǘƘŜƛǊ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǿƻǊƪ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘƭȅ ŀƴŘ ŎŀǊǊȅ ƻǳǘ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴǘƻ 
ǘƘŜƛǊ ǎǳōƧŜŎǘ ŀǊŜŀǎ ǘƘŜȅ ŬƴŘ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎΦ ¢Ƙƛǎ Ƴŀȅ ōŜ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŀƛŘ ǘƘŜƛǊ ǊŜǾƛǎƛƻƴ ƻǊ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ǘƘŜƛǊ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŦǳǊǘƘŜǊ ŀƴŘ 
ōǊƻŀŘŜƴ ǘƘŜƛǊ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ƘƻǊƛȊƻƴǎ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ŜȄŀƳ ǎǇŜŎƛŬŎŀǝƻƴǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳ ŀƴŘ ǘƘƛǊǎǘ ŦƻǊ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ  
ŜȄŀƳ ǊŜǎǳƭǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǿƘŀǘ ƳŀƪŜǎ ǘƘŜƴ ǎƘƛƴŜ ƛƴ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ǿƘŜƴ ƳƻǾƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ƛƴǘƻ ƭƛŦŜ ŀƊŜǊ {ƘƛǊƭŜȅ ŀƴŘ L ƘƻǇŜ ǘƘŜȅ ǘŀƪŜ 
ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ IƻǳǎŜ tƻƛƴǘǎ ōŜƛƴƎ ƻũŜǊŜŘ ǘƻ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǎƘƻǿƛƴƎ ǘƘƛǎ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ ²ƛǘƘ ¸ŜŀǊ моǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǿƻǊƪƛƴƎ  
ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ¦/!{ ŘŜŀŘƭƛƴŜ ŦƻǊ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƻƴ нс WŀƴǳŀǊȅ нлннΣ ƛǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ Ŏŀƴ ǎǘŀƴŘ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎǊƻǿŘ ŀƴŘ ǎƘƻǿ        
ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ōƻǘƘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǿǊƛǧŜƴ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊǇŜǊǎƻƴŀƭ ǎƪƛƭƭǎΦ        
 
hǳǊ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ƳŜŀƭ ǿŀǎ ŀƎŀƛƴ ŀ ƭƻǾŜƭȅ ŜǾŜƴƛƴƎ ŀƴŘ ƛǘ ǿŀǎ ƎƻƻŘ ǘƻ ǎŜŜ ǎƻ Ƴŀƴȅ ƻŦ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƻǳǘ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭƛǎƛƴƎ ǿƛǘƘ ōƻǘƘ ǎǘŀũ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ {ƛȄǘƘ CƻǊƳΦ  {ǘǳŘŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ŀ ŎǊŜŘƛǘ ǘƻ ōƻǘƘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ŀƴŘ ǿŀǎ ŀƴ ŜƴƧƻȅŀōƭŜ ŜǾŜƴƛƴƎ ŦƻǊ ŀƭƭΦ 
 
¢ [Ŝǿƛǎ - IŜŀŘ ƻŦ {ƛȄǘƘ CƻǊƳ 

{ŎƘƻƻƭ IŜŀŘ tǊŜŦŜŎǘ 
 
aȅ ƴŀƳŜ Lǎ DǿŜƴ {ƻǿǊŜȅ-[Ŝǿƛƴ ŀƴŘ L 
ŀƳ ǘƘŜ {ŎƘƻƻƭ IŜŀŘ tǊŜŦŜŎǘ ŀǘ {ƘƛǊƭŜȅ 
IƛƎƘΦ L ƘŀǾŜ ŜƴƧƻȅŜŘ ŜǾŜǊȅ ǎƛƴƎƭŜ ȅŜŀǊ 
ƘŜǊŜΣ ōǳǘ ƴƻƴŜ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ¸ŜŀǊ мн ŀƴŘ L 
ŀƳ ŜƴƧƻȅƛƴƎ ¸ŜŀǊ мо Ƨǳǎǘ ŀǎ ƳǳŎƘΦ  
 
²ƛǘƘ ǘƘŜ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦǊƻƳ              
ǘŜŀŎƘŜǊǎΣ ǎƳŀƭƭ ŎƭŀǎǎŜǎ ŦƻǊ ƭŜǎǎƻƴǎ ŀƴŘ 
ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ŀǘ ǿŜŜƪŜƴŘǎΣ ǿŜ ŀǊŜ          
ŎƻƴŬŘŜƴǘ ƛƴ ƻǳǊ ŀōƛƭƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳōƧŜŎǘǎ 
ǿŜ ƘŀǾŜ ŎƘƻǎŜƴΦ  
 
L ǎǘǳŘȅ aŀǘƘǎΣ 9ƴƎƭƛǎƘ [ŀƴƎǳŀƎŜ ŀƴŘ 5ǊŀƳŀΦ  9ŀŎƘ ƻƴŜ ƛǎ ŀǎ 
ŜƴƧƻȅŀōƭŜ ŀǎ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎƳŀƭƭ Ŏƭŀǎǎ ǎƛȊŜǎ - ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ǎƳŀƭƭŜǎǘ ōŜƛƴƎ Ƨǳǎǘ ǘǿƻ ǎǘǳŘŜƴǘǎΗ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜ ǘŜŀŎƘŜǊǎ Ŏŀƴ 
ǘŀƛƭƻǊ ŎƭŀǎǎŜǎ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘΩǎ ǎǇŜŎƛŬŎ ƴŜŜŘǎΦ !ǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀƳŀȊƛƴƎ 
ŀŎŀŘŜƳƛŎ ǎǳǇǇƻǊǘΣ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ƎƛǾŜƴ ŀǘ {ƘƛǊƭŜȅ IƛƎƘ 
ŀǊŜ ŜƴŘƭŜǎǎΦ  
 
wŜŎŜƴǘƭȅΣ L ǿŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ мо 5ŜōŀǘŜ /ƭǳō ǘƻ wƻȅŀƭ wǳǎπ
ǎŜƭƭ ŦƻǊ ǘƘŜ aƻŘŜƭ ¦ƴƛǘŜŘ bŀǝƻƴǎΦ ²Ŝ ƳŜǘ Ƴŀƴȅ ƴŜǿ          
ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴǘ ǎƻ ƳǳŎƘΦ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ 
ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ Ƴŀƴȅ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ƛƴ ƻǳǊ ȅŜŀǊ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ƘŜƭǇƛƴƎ ǿǊƛǝƴƎ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ŬƴŘƛƴƎ 
ǳƴƛǾŜǊǎƛǝŜǎ ōŜǎǘ Ŭǘ ŦƻǊ ǳǎΦ  
 
¢ƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ŦǊŜŜŘƻƳ ƎƛǾŜƴ ǿƘƛƭǎǘ ƛƴ ǘƘŜ {ƛȄǘƘ CƻǊƳ ƛǎ ŀƭǎƻ 
ǿƘŀǘ ƳŀƪŜǎ ƛǘ ǎƻ ŀƳŀȊƛƴƎΦ  ²Ŝ ƘŀǾŜ ǎƻ ƳǳŎƘ ǎǳǇŜǊǾƛǎŜŘ 
ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ǎǘǳŘȅ ǘƻ ǊŜǾƛǎŜ ǿƘŀǘ ǿŜ ƴŜŜŘ ǘƻΦ {ƘƛǊƭŜȅ ƛǎ ŀƴ 
ŜƴƧƻȅŀōƭŜ ǇƭŀŎŜ ǘƻ ōŜΣ ƛƴ ƭŜǎǎƻƴǎ ŀƴŘ ƻǳǘΦ L ǊŜŀƭƭȅ ƘƻǇŜ ȅƻǳ 
ŘŜŎƛŘŜ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǳǎΦ 
 
DǿŜƴƴƛŜ {ƻǿǊŜȅ-[Ŝǿƛƴ моL 

5ŜǇǳǘȅ {ŎƘƻƻƭ IŜŀŘ tǊŜŦŜŎǘ 
 
aȅ ƴŀƳŜ ƛǎ 5ŀƴƛŜƭ ŀƴŘ L ŀƳ ŀ ¸ŜŀǊ мо ǎǘǳŘŜƴǘ             
ǎǘǳŘȅƛƴƎ .ƛƻƭƻƎȅΣ /ƘŜƳƛǎǘǊȅΣ ŀƴŘ tƘȅǎƛŎǎΦ L ŎƘƻǎŜ ǘƻ Řƻ 
ǘƘŜǎŜ ǎǳōƧŜŎǘǎ ŀǎ L ƘŀǾŜ ŀƭǿŀȅǎ ōŜŜƴ ƛƴǘǊƛƎǳŜŘ ōȅ {ŎƛŜƴŎŜ 
ƛǘǎ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ƴǳŀƴŎŜ ƛƴ ŜǾŜǊȅŘŀȅ ƭƛŦŜΦ  
 
CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ǎǘǳŘȅƛƴƎ ƳŜŘƛŎƛƴŜ Ƙŀǎ ŀƭǿŀȅǎ ōŜŜƴ ŀ 
ŘǊŜŀƳ ƻŦ ƳƛƴŜ ŀƴŘ L ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŀǘ  ƘŀǇǇŜƴ 
ƴŜȄǘ ȅŜŀǊ - DƻŘ ǿƛƭƭƛƴƎΦ CǳǊǘƘŜǊƛƴƎ Ƴȅ ǎǘǳŘƛŜǎ ŀǘ {ƘƛǊƭŜȅ 
ǿŀǎ ŀ ƴƻ-ōǊŀƛƴŜǊΦ  
 
²ƛǘƘ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎ L ƳŀŘŜ ƛƴ ¸ŜŀǊ мм ŀƭƻƴŜ - ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛƴ {ŎƛŜƴŎŜΣ L ŎƻǳƭŘ ƻƴƭȅ 
ŦŀǘƘƻƳ ǿƘŀǘ Ƴȅ ǎǘǳŘƛŜǎ ŀǘ !-[ŜǾŜƭǎ ŎƻǳƭŘ ŜƴǘŀƛƭΦ L ƪƴŜǿ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ 
ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ǘƻǿŀǊŘǎ Ƴȅ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǿƻǳƭŘ ƻƴƭȅ ƎǊƻǿ ŀǎ ǘƘŜ 
ŎƭŀǎǎŜǎ Ǝƻǘ ǎƳŀƭƭŜǊ ŀƴŘ ǿƻǳƭŘ ƛƴǘǊƛƴǎƛŎŀƭƭȅ ōŜƴŜŬǘ ƳŜ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ŀƴȅǿƘŜǊŜ 
ŜƭǎŜ ǿƻǳƭŘ όŀǎ ǘƘŜ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ƘŜǊŜ ƪƴŜǿ ƳŜ ƻƴ ŀ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƭŜǾŜƭύΦ  
 
/ǳǊǊŜƴǘƭȅ ŀǘ {ƘƛǊƭŜȅΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀƴ ŜƴǊƛŎƘƳŜƴǘ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ƛƴ ǿƘƛŎƘ L ƘŀǾŜ 
ǎƛƎƴŜŘ ǳǇ ŦƻǊ ōƻǘƘΥ Ŧǳǘǎŀƭ όƛƴŘƻƻǊ Ŧƻƻǘōŀƭƭύ ŀƴŘ ōƻȄƛƴƎ ŎƭŀǎǎŜǎΦ L ŬƴŘ ǘƘŜǎŜ ŀ  
ƎǊŜŀǘ ƘŜƭǇ ǘƻ ƳŜ ŀǎ ǘƘŜȅ ƘŜƭǇ ƳŜ ǘƻ ōƻǘƘ ǊŜƭŀȄ ŀƴŘ ȊƻƴŜ ƻǳǘ ŦǊƻƳ Ƴȅ           
ŎǳǊǊƛŎǳƭŀǊ ǎǳōƧŜŎǘǎΦ L Ŭƴŀƭƭȅ ŦƻǳƴŘ ƻǳǘ ƛƴ {ƛȄǘƘ CƻǊƳ ǘƘŀǘ {ƘƛǊƭŜȅ ƛǎ ǘǊǳƭȅ Ƴȅ 
ǎŜŎƻƴŘ ƘƻƳŜΦ  
 
CǊƻƳ Ƴȅ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴŀƭ ǎǳōƧŜŎǘǎΣ ǘƻ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ŀǊǊŀƴƎŜŘ ōȅ ǘŜŀŎƘŜǊǎΣ ǘƻ Ƴȅ 
ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ǎǘǳŘȅ - ƛƴ ŀƴŘ ƻǳǘ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭ ƘƻǳǊǎ - L ǎǇŜƴŘ ŀ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭŜ 
ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǝƳŜ ŀǘ {ƘƛǊƭŜȅΦ L ǎǘǊƻƴƎƭȅ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ƛƴ ƳƛƴŘΣ ŀƴ             
ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ƻŦ ŎƻƳŦƻǊǘŀōƛƭƛǘȅΣ ǎǘŀōƛƭƛǘȅΣ ŀƴŘ ǇŀǝŜƴŎŜ ƛǎ ƴŜŜŘŜŘ ŦƻǊ ŀƴȅ          
ǎǘǳŘŜƴǘ ǘƻ ǘƘǊƛǾŜΦ 
 
¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘƘƛƴƎǎ ǘƘŀǘ {ƘƛǊƭŜȅ ƘŀǾŜ ǘƻ ƻũŜǊΤ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ƛǎ ǿƘȅ L ŎƘƻǎŜ 
{ƘƛǊƭŜȅΦ  
 
5ŀƴƛŜƭ aƻƎŜǊŜ моL 

! ŦŜǿ ǿƻǊŘǎ ŦǊƻƳ ƻǳǊ {ƛȄǘƘ CƻǊƳ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀōƻǳǘ ǿƘȅ ǘƘŜȅ ŎƘƻǎŜ {ƘƛǊƭŜȅ IƛƎƘ {ƛȄǘƘ CƻǊƳ ŀƴŘ ŀōƻǳǘ ƭƛŦŜ ƛƴ ǘƘŜ {ƛȄǘƘ CƻǊƳ 
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{ILw[9¸ ILDI b9¢.![[ /[¦. 
 
IŜƭƭƻΣ Ƴȅ ƴŀƳŜ ƛǎ /ƻǳǊǘƴŜȅ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ƛǎ Ƴȅ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǿƛǘƘ bŜǘōŀƭƭΦ {ƘƛǊƭŜȅ IƛƎƘ bŜǘōŀƭƭ /ƭǳō ƛǎ ƳƻǊŜ ƻŦ ŀ  
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘ ōǊƛƴƎǎ ǇŜƻǇƭŜ ŎƭƻǎŜǊ ǘƻƎŜǘƘŜǊ Ƨǳǎǘ ōȅ ǇƭŀȅƛƴƎΦ L ǘƘƛƴƪ ƛǘ ƛǎ ƪƛƴŘ ƻŦ ŦŀǎŎƛƴŀǝƴƎ ƛƴ ŀ ǿŀȅΗ L 
ƧƻƛƴŜŘ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ƛƴ ¸ŜŀǊ т ŀƴŘ L ǿŀǎ ŀƴȄƛƻǳǎ ŀōƻǳǘ ƧƻƛƴƛƴƎ ōŜŎŀǳǎŜ L ǿŀǎƴϥǘ ǘƻƻ ǎǳǊŜ ƛŦ L ƘŀŘ ŀƴȅƻƴŜ ǘƻ ǘŀƭƪ ǘƻΣ 
ƘƻǿŜǾŜǊΣ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿŀǎ ǾŜǊȅ ŦǊƛŜƴŘƭȅ ŀƴŘ ƻǇŜƴ ŀōƻǳǘ ƳŀƪƛƴƎ ŦǊƛŜƴŘǎΦ tƭŀȅƛƴƎ bŜǘōŀƭƭ ŀƭǎƻ ƘŜƭǇǎ ǳǎ ǘƻ ŎƻƴƴŜŎǘ 
ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ŀ Ŧǳƴ ǝƳŜ ǿƘƛƭŜ ǇƭŀȅƛƴƎΦ  L ŦŜŜƭ ƭƛƪŜ ǇƭŀȅƛƴƎ bŜǘōŀƭƭ Ƨǳǎǘ ŜŀǎŜǎ Ƴȅ ǿƻǊǊƛŜǎ ŀƴŘ 
ƳŀƪŜǎ ƳŜ ŦŜŜƭ ƭŜǎǎ ǇǊŜǎǎǳǊŜŘ ŀōƻǳǘ ƻǘƘŜǊ ǘƘƛƴƎǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƎƻƛƴƎ ƻƴΗ LŦ L ŀƳ ƘŀǾƛƴƎ ŀ ōŀŘ Řŀȅ ŀƴŘ Ǉƭŀȅ bŜǘōŀƭƭ 
ǿƛǘƘ ŦǊƛŜƴŘǎ ǘƘŜƴ L ŦŜŜƭ ǎƻ ƳǳŎƘ ƘŀǇǇƛŜǊΦ L  ŦŜŜƭ ƭƛƪŜ ƳƻǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ǎƘƻǳƭŘ ŎƻƳŜ ǘƻ bŜǘōŀƭƭ /ƭǳō ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘ     
ŎǊŜŀǘŜǎ ŀ ǘȅǇŜ ƻŦ ǎŀŦŜ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘƭȅ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ 
 
²Ƙŀǘ ƳŀƪŜǎ bŜǘōŀƭƭ ŜȄŎƛǝƴƎ ŦƻǊ ƳŜ ŀǊŜ ǘƘŜ ƳŀǘŎƘŜǎΦ  L ŀƳ ǎƻ ŜȄŎƛǘŜŘ ǿƘŜƴ ǇƭŀȅƛƴƎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘŜŀƳǎ ǿƘŜǊŜ L Ŏŀƴ ǎƘƻǿ ƻũ Ƴȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎƪƛƭƭǎ 
ŀƴŘ ŬƴŘ ƻǳǘ ǿƘŜǊŜ L ƴŜŜŘ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜΦ ¢ƘŜ ŬǊǎǘ ƳŀǘŎƘ ǿŀǎ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ǊŜǎǳƭǘ ŀƎŀƛƴǎǘ /ƻƭƻƳŀ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ǿƻƴ мс-нΗ L ǿŀǎ ǘƘŜ /ŀǇǘŀƛƴ ƻŦ ǘƘŜ 
aŀǘŎƘ ǘƘŀǘ Řŀȅ ŀƴŘ ƘŀŘ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ƭŜŀŘƛƴƎ Ƴȅ ǘŜŀƳǎ ŀƴŘ ǎŀȅƛƴƎ ǘƘǊŜŜ ŎƘŜŜǊǎ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀǘŎƘΦ Lǘ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ǘƘŜ Řŀȅ L ǿŀǎ 
ŀǿŀǊŘŜŘ tƭŀȅŜǊ ƻŦ ǘƘŜ aŀǘŎƘ ōȅ ǘƘŜ ƻǇǇƻǎƛǝƻƴ ǘŜŀƳΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ǘǿƻ ƳƻǊŜ ƳŀǘŎƘŜǎ ǿƛǘƘ vǳŜǎǘ ŀƴŘ ²ƻƻŘŎƻǘŜ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ōŜŀǘ 
vǳŜǎǘ мт-м ŀƴŘ ŘǊŜǿ ǿƛǘƘ ²ƻƻŘŎƻǘŜ с-сΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ōȅ ŦŀǊ ǘƘŜ ƘŀǊŘŜǎǘ ƳŀǘŎƘ ǿŜ ǇƭŀȅŜŘΦ ²Ŝ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ōŜ ǊŜŀƭƭȅ ƎƻƻŘ ƛƴ ŘŜŦŜƴŎŜΦ L ŀƳ              
ŎƻƴŬŘŜƴǘ ǘƘŀǘ ǿŜ ǿƛƭƭ ŘŜŦŜŀǘ ǘƘŜƳ ƛƴ ǘƘŜ ǘƻǳǊƴŀƳŜƴǘΗ 
 
¢ƻ ŎƻƴŎƭǳŘŜΣ ŜǾŜƴ ƛƴ ŀ ǎƘƻǊǘ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ ǝƳŜ ƻŦ ŎƻƳƛƴƎ ōŀŎƪ ǘƻ bŜǘōŀƭƭ L ƘŀǾŜ ƘŀŘ ǎǳŎƘ ŀ Ŧǳƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ  5ƻƴΩǘ ŦƻǊƎŜǘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ŀǊŜ 
ŜǾŜǊȅ aƻƴŘŀȅ ŦǊƻƳ оΥол ǇƳ - пΥол ǇƳ - ǿƘȅ ƴƻǘ ŎƻƳŜ ŀƴŘ Ƨƻƛƴ ǘƘŜ ŦǳƴΚ  
 
.ȅ /ƻǳǊǘƴŜȅ {ŜƴȅǳƴƎǳƭŜ ф¸ 

{I{ .h·LbD /[¦. 
  
L ŘŜŎƛŘŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǘŜǊƳ ǘƘŀǘ L ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ Ƨƻƛƴ ŀ {ǇƻǊǘǎ /ƭǳō ŀƴŘ Ƴȅ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ƴŀǊǊƻǿŜŘ Řƻǿƴ 
ǘƻ ǘǿƻ Ŏƭǳōǎ ǿƛǘƘ .ƻȄƛƴƎ ōŜƛƴƎ ƻƴŜΦ L ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ ŎƘƻǎŜ .ƻȄƛƴƎ ŀǎ L ƘŀŘ ƴŜǾŜǊ ǘǊƛŜŘ ƛǘ ōŜŦƻǊŜΦ            
.ƻȄƛƴƎ ƛǎ ƴƻǘ ŀƭƭ ŀōƻǳǘ ǘƘǊƻǿƛƴƎ ǇǳƴŎƘŜǎΣ ƛǘ ōŜƴŜŬǘǎ Ƴŀƴȅ ǘƘƛƴƎǎ ǎǳŎƘ ŀǎΤ ǎǘŀƳƛƴŀΣ ŬǘƴŜǎǎΣ                
ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜΣ ŦƻŎǳǎ ŀƴŘ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜΦ .ƻȄƛƴƎ ƳƻǝǾŀǘŜǎ ŀƴŘ ǎŜǘǎ ŀ ŘǊƛǾŜ ǘƻ ǎǳŎŎŜŜŘ ŀƴŘ ǊŜŀŎƘ Ǝƻŀƭǎ ƛƴ 
ƻǘƘŜǊ ǘƻǇƛŎǎΦ 
  
CƻǊ ƳŜΣ ŜǾŜǊȅ ǝƳŜ L Ǝƻ ǘƻ .ƻȄƛƴƎΣ L ŎƻƳŜ ōŀŎƪ ŎŀƭƳŜǊ ŀƴŘ ƘŀǇǇƛŜǊ ǘƘŀƴ L ŘƛŘ ǿƘŜƴ L ŀǊǊƛǾŜŘΦ Lǘ ƛǎ 
ǾŜǊȅ ǎǘǊŜǎǎ ǊŜƭƛŜǾƛƴƎΦ L ǎǘŀǊǘŜŘ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǘŜǊƳ ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ŀƴŘ L ƘŀǾŜ ƴƻǘ ǎǘƻǇǇŜŘΗ  
5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǝƳŜ L ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǘƘŜǊŜΣ L ƘŀǾŜ ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǊŜƭȅ ƻƴ ǇŜƻǇƭŜ ǘƘŜǊŜ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ǊŜƭȅ ƻƴ 
ȅƻǳΦ ¸ƻǳ ōŜŎƻƳŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ ǘŜŀƳΦ 
  
¢ƘŜ ǘǊǳǘƘ ƛǎΣ L ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ƪƴƻǿƴ ƛŦ L ŜƴƧƻȅŜŘ ǘƘŜ ǎǇƻǊǘ ƘŀŘ L ƴƻǘ ǘǊƛŜŘ ƛǘΦ  {ƻ ƎƛǾŜ ƛǘ ŀ ƎƻΣ ȅƻǳ 
Ƴŀȅ ǿŜƭƭ ƭƻǾŜ ƛǘΗ 
 
.ȅ 9ƭŜŀƴƻǊ !ǾŜǊȅ тI 
 
¸9!w мн Ǿ ¸9!w мо /I!wL¢¸ Chh¢.![[ a!¢/I - {9t¢9a.9w нлнм 
 
Lǘ ǿŀǎ ŜŀǊƭȅ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ŀƴŘ ǿŜ ǿŜǊŜ ŀŘƧǳǎǝƴƎ ǘƻ ¸ŜŀǊ мо ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƴŜǿ ¸ŜŀǊ мнΩǎ ƴƻǿ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ {ƛȄǘƘ CƻǊƳΦ ²ƛǘƘ Ƴȅ ǊƻƭŜ ŀǎ IŜŀŘ {ǘǳŘŜƴǘΣ L 
ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ t9 ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ǘƻ ƻǊƎŀƴƛǎŜ ŀ Ŧƻƻǘōŀƭƭ ƳŀǘŎƘ ŀǎ ŀƴ ƛŎŜōǊŜŀƪŜǊ ǿƘƛƭŜ ǎƛƳǳƭǘŀƴŜƻǳǎƭȅ ǊŀƛǎƛƴƎ ƳƻƴŜȅ ŦƻǊ ŎƘŀǊƛǘȅΦ 5Ŝǘŀƛƭǎ 
ǿŜǊŜ ǎǿƛƊƭȅ ŬƴŀƭƛǎŜŘ ŀƴŘ ǇƻǎǘŜǊǎ ǿŜƴǘ ƻǳǘ ǘƻ ŦƻǊƳǎ ǿƛǘƘ ŀ ϻм ŜƴǘǊȅ ŦŜŜ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ²²C ό²ƻǊƭŘ ²ƛƭŘƭƛŦŜ CǳƴŘύ ŎƘŀǊƛǘȅΦ 
 
! ǿŜŜƪ ƭŀǘŜǊ ƻƴ мр {ŜǇǘŜƳōŜǊ ŀǘ оΦол ǇƳΣ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ мо Cƻƻǘōŀƭƭ ¢ŜŀƳ ǿŜƴǘ ƘŜŀŘ ǘƻ ƘŜŀŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ƴŜǿ ¸ŜŀǊ мн ¢ŜŀƳ ƻƴ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ŬŜƭŘ р-мΦ ¢ƘŜ ǎƻǳƴŘ ƻŦ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ǿƘƛǎǘƭŜ ǊŀƴƎ ƻǳǘ ƴƻǘ ƳǳŎƘ ƭƻƴƎŜǊ 
ŀƊŜǊ рΦлл ǇƳ ǘƻ ƳǳŎƘ ŀǾŀƛƭŜŘ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ моΩǎΗ  
 
5ŜǎǇƛǘŜ ǘƘƛǎΣ ǘƘŜ ǊŜŀƭ ǿƛƴƴŜǊǎ ƻƴ ǘƘŜ Řŀȅ ǿŜǊŜ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘŜǊǎ ǿƘƻ ŎƻƴƎǊŜƎŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǎƛŘŜ-ƭƛƴŜǎ  
ŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ ǘƻ ŀƴ ƛƳǇǊŜǎǎƛǾŜ ǘƻǘŀƭ ƻŦ ϻрлΗ  ¢Ƙƛǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǇǊƻǾŜŘ ǘƻ ōŜ ǾŜǊȅ ǊŜǿŀǊŘƛƴƎ ŀƴŘ  
ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ōȅ ǾŜǊȅ ǇƻǇǳƭŀǊ ŘŜƳŀƴŘΣ L ǿƛƭƭ ōŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ǘƻ ƻǊƎŀƴƛǎŜ ŀƴƻǘƘŜǊ ƳŀǘŎƘ ƛƴ ǘƘŜ {ǇǊƛƴƎ όŀƴŘ 
ƳŀȅōŜ ŜǾŜƴ ƛƴǾƻƭǾŜ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘŀũ ƛƴ ǘƘŜ {ǳƳƳŜǊύΗ 
 
.ȅ 5ŀƴƛŜƭ aƻƎŜǊŜ моL 
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t9 b9²{ 

hƴ aƻƴŘŀȅ мр bƻǾŜƳōŜǊ нлнмΣ ǿŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ŀ DƻƭŦ ²ƻǊƪǎƘƻǇ ǿƘƛŎƘ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ƻǳǊ ŎƻŀŎƘƛƴƎ ŀƴŘ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǎƪƛƭƭǎΦ ¢ƘŜ ǎŜǎǎƛƻƴ ƭŀǎǘŜŘ о 
ƘƻǳǊǎΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ōǊƻǳƎƘǘ ǘƻ ǳǎ ōȅ !ƭŜȄ aŎDǊŜƎƻǊ ƻƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ DƻƭŦ 9ƴƎƭŀƴŘΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇΣ ǿŜ ƭŜŀǊƴŜŘ Ƙƻǿ ǘƻ Ƙƛǘ ŀ ƎƻƭŦ ōŀƭƭ ŀƴŘ Ƙƻǿ 
ǘƻ ŎƻŀŎƘ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΣ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ƻǳǊ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜΣ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴΣ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ ƻŦ ƻǳǊ ŎƻŀŎƘƛƴƎ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ōŜƛƴƎ ŀ             
ƳƻǝǾŀǘƻǊΣ ǇƭŀƴƴŜǊ ŀƴŘ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘƻǊΦ ²Ŝ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ Ƴŀƴȅ ǎǘȅƭŜǎ ƻŦ ŎƻŀŎƘƛƴƎ ŦǊƻƳ ŘŜƳƻŎǊŀǝŎ ǘƻ ŀǳǘƻŎǊŀǝŎΦ tƭŀȅƛƴƎ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƎŀƳŜǎ ǿŜ 
ŜƴƧƻȅŜŘΣ ǿŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘ Ƙƻǿ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ŀƴŘ ŀŘŀǇǘ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǿƘƻ ǿŜ ŀǊŜ ŎƻŀŎƘƛƴƎΦ wŜŎŜƛǾƛƴƎ ƻǳǊ мǎǘ /ƻŀŎƘΩǎ !ŎǝǾŀǘƻǊ /ŜǊǝŬŎŀǘŜ ŀǘ ǘƘŜ 
ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ƳŀŘŜ ǘƘŜ ŀƳŀȊƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŜǾŜƴ ōŜǧŜǊΦ ²Ŝ ǿŜǊŜ ƭǳŎƪȅ ǘƻ ƘŀǾŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ŀ ǎŜŎƻƴŘ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ƻƴ aƻƴŘŀȅ нф bƻπ
ǾŜƳōŜǊ нлнм ŀǘ !ŘŘƛƴƎǘƻƴ DƻƭŦ /ƻǳǊǎŜ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ƪŜȅ ǎƪƛƭƭǎ ŦǳǊǘƘŜǊΦ  

.ȅ IŜƴȊƻ /ƻƛƳōǊŀ мн{ ŀƴŘ !ȅŀȊ IŀŀƳƛŘ мн{ 

5ǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ !ǳǘǳƳƴ ǘŜǊƳΣ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ мл bŜǘōŀƭƭ ¢ŜŀƳ ƘŀŘ н bŜǘōŀƭƭ ƳŀǘŎƘŜǎΦ ¢ƘŜ ŬǊǎǘ ƳŀǘŎƘ ǿŀǎ ŀƎŀƛƴǎǘ /ƻƭƻƳŀ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ƭƻǎǘ мм-нΦ 9ǾŜƴ 
ǘƘƻǳƎƘ ǿŜ ƭƻǎǘΣ ǿŜ ǿŜƴǘ ōŀŎƪ ǘƻ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ƻƴ ŘŜŦŜƴŘƛƴƎΣ ǘƘŜ tƭŀȅŜǊ ƻŦ ǘƘŜ aŀǘŎƘ ǿŀǎ 5ŀƴƛǘŀ ²ŀƭŎƻǧ-bƛŎƘƻƭƭǎ млwΦ CƻǊ ƻǳǊ  
ǎŜŎƻƴŘ ƳŀǘŎƘ ǿŜ ǇƭŀȅŜŘ ŀƎŀƛƴǎǘ ²ƻƻŘŎƻǘŜ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ŀƭǎƻ ƭƻǎǘ с-м ŘŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ ǎŎƻǊŜΣ ƻǳǊ ŘŜŦŜƴŎŜ ǿŀǎ Ƴƻǎǘ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ǘƘŜ ǎǘǊƻƴƎŜǎǘΗ  ¢ƘŜ 
tƭŀȅŜǊ ƻŦ ǘƘŜ aŀǘŎƘ ǿŀǎ [ƛƭƭƛŜ !ƴŘǊŜǿǎ-²ƛƭǎƻƴ млIΦ Lƴ ōƻǘƘ ƳŀǘŎƘŜǎΣ ƻǳǊ ƻǇǇƻƴŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ǾŜǊȅ ƎƻƻŘΣ ōǳǘ ǘƘƛǎ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ǳǎ ƛƳǇǊƻǾŜ ŦƻǊ ƻǳǊ 
ƴŜȄǘ ƳŀǘŎƘΦ  ²Ŝ ƘŀǾŜ о ƳƻǊŜ ƳŀǘŎƘŜǎ ŀƴŘ ŀ ǘƻǳǊƴŀƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ƴŜȄǘ ƳŀǘŎƘ ƛǎ ŀƎŀƛƴǎǘ wƛŘŘƭŜǎŘƻǿƴΦ  

.ȅ [ƛƭƭƛŜ !ƴŘǊŜǿǎ-²ƛƭǎƻƴ млI 

 a9atIL{ ¢I9 a¦{L/![ 
 
hƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ у 5ŜŎŜƳōŜǊ ǘƻ CǊƛŘŀȅ мл 5ŜŎŜƳōŜǊ нлнмΣ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ {ƘƛǊƭŜȅ IƛƎƘ ¢ƘŜŀǘǊŜ /ƻƳǇŀƴȅ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ǘƻ ŀƴ ŀǳŘƛŜƴŎŜΣ         
aŜƳǇƘƛǎ ǘƘŜ aǳǎƛŎŀƭ {ŎƘƻƻƭ ŜŘƛǝƻƴΦ aŜƳǇƘƛǎ ǘƘŜ aǳǎƛŎŀƭ ƛǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŀ /ƻƴŎŜǇǘ ōȅ DŜƻǊƎŜ ²Φ DŜƻǊƎŜΣ ǿƛǘƘ ōƻƻƪ ŀƴŘ ƭȅǊƛŎǎ ōȅ WƻŜ 5ƛǇƛŜǘǊƻ 
ŀƴŘ ƳǳǎƛŎ ŀƴŘ ƭȅǊƛŎǎ ōȅ 5ŀǾƛŘ .ǊȅŀƴΦ IŜǊŜ ƛǎ ŀ ƴƻǘŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŘƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ ǎƘƻǿ - aƛǎǎ W {ƪŜŜǘŜΦ 
 
Ϧ²Ŝ ƻǊƛƎƛƴŀƭƭȅ ǎǘŀǊǘŜŘ ǊŜƘŜŀǊǎƛƴƎ ǘƘŜ ǎƘƻǿ ōŀŎƪ ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлмфΣ ōǳǘ ǿƘŜƴ /ƻǾƛŘ Ƙƛǘ ƛƴ нлнлΣ ǊŜƘŜŀǊǎŀƭǎ ƎǊƛƴŘŜŘ ǘƻ ŀ Ƙŀƭǘ ŀƴŘ ǿŜ ǿŜǊŜ 
ǳƴŎŜǊǘŀƛƴ ǿƘŜǘƘŜǊ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ŜǾŜǊ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ Ǉǳǘ ǘƘƛǎ ǎƘƻǿ ƛƴ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ŀƴ ŀǳŘƛŜƴŎŜΧ ¢ƘŀƴƪŦǳƭƭȅ ǿŜ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŀƴŘ ŀƊŜǊ ŀǳŘƛǝƻƴƛƴƎ ŦƻǊ ŀ 
ƴŜǿ Ŏŀǎǘ ŀƴŘ р ƳƻƴǘƘǎ ƻŦ ǊŜƘŜŀǊǎŀƭǎΣ ƛǘ ǿŀǎ ǿƛǘƘ ƎǊŜŀǘ ǇƭŜŀǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǿŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƻ ȅƻǳ aŜƳǇƘƛǎ ǘƘŜ aǳǎƛŎŀƭΗ 
 
L ŀƳ ǎƻ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ Ǉǳǘ ƻƴ ŀ ǎƘƻǿ ǘƘŀǘ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƳŜǎǎŀƎŜǎΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ ǎƻǳƎƘǘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ƳƻƳŜƴǘ ƻŦ ŜǎŎŀǇŜ 
ŀƊŜǊ ǿƘŀǘ ƘŀǎΣ ŀƴŘ ǎǝƭƭ ƛǎΣ ŀ ǘǊȅƛƴƎ ǝƳŜ ŦƻǊ ǳǎ ŀƭƭΦ L ŀƳ ƛƴŎǊŜŘƛōƭȅ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ǘƘŜ Ŏŀǎǘ ŀƴŘ ŎǊŜǿ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ǿƻǊƪŜŘ ǝǊŜƭŜǎǎƭȅ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ р 
ƳƻƴǘƘǎΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ Ƴȅ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ ƭƛǎǘŜŘ ōŜƭƻǿ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ǿƻǊƪŜŘ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ƳŜ ǘƻ ōǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ŀƳŀȊƛƴƎ ǎƘƻǿ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ  
 
Lƴ ǘƘŜ ǿƻǊŘǎ ƻŦ IǳŜȅ /ŀƭƘƻǳƴΣ άIƻŎƪŀŘƻƻΗέ 
 
aƛǎǎ {ƪŜŜǘŜ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŜȄǘŜƴŘ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǎǘŀũ ǿƘƻ ǿŜƴǘ ŀōƻǾŜ ŀƴŘ ōŜȅƻƴŘ ǘƻ ƘŜƭǇ ƳŀƪŜ ǘƘƛǎ ǎƘƻǿ ŀ 
ǎǳŎŎŜǎǎΥ 
¶ aƛǎǎ IƻƻŘ ό¢ŜŀŎƘŜǊ ƛκŎ 5ŀƴŎŜύ ŦƻǊ ƘŜǊ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ŎƘƻǊŜƻƎǊŀǇƘȅ ŀƴŘ ǎŜǘ ŘŜǎƛƎƴΣ ŀƴŘ ŦƻǊ ōŜƛƴƎ Ƴȅ ǊƛƎƘǘ ƘŀƴŘ ǿƻƳŀƴ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ 

ǇǊƻŎŜǎǎΦ  
¶ aǊ wŜƛŘ όL/¢ ¢ŜŎƘƴƛŎƛŀƴύ ŀƴŘ aǊ {ŀǳƴŘŜǊǎ όaǳǎƛŎύ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǾƻŎŀƭ ŎƻŀŎƘƛƴƎ - ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǎŀƴƎ ōŜŀǳǝŦǳƭƭȅ ƛƴ ŜǾŜǊȅ ǎƘƻǿΦ  
¶ aǊ hϥDƻǊƳŀƴ ό5ǊŀƳŀύ ŀƴŘ aƛǎǎ /ƻƳōŜȅ ό{ŎƛŜƴŎŜ ¢ŜŎƘƴƛŎƛŀƴύ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ōŀŎƪǎǘŀƎŜ ǎǳǇǇƻǊǘΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǎƻǳǊŎƛƴƎ ƛǘŜƳǎ ƻŦ ǎŜǘ ŀƴŘ ǇǊƻǇǎΣ 

ŀƴŘ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎƳƻƻǘƘ ǊǳƴƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǎƘƻǿ ŜŀŎƘ ƴƛƎƘǘΦ  
¶ aǊǎ aŀƴǎƻƴ όDƻǾŜǊƴƻǊύ ŦƻǊ ƘŜƭǇƛƴƎ ǘƻ ǎƻǳǊŎŜ ŎƻǎǘǳƳŜǎΣ ŀƴŘ ŀƭǘŜǊƛƴƎ ŀƴŘ ǿŀǎƘƛƴƎ ŎƻǎǘǳƳŜǎΦ  
 
[ŀǎǘƭȅΣ aƛǎǎ {ƪŜŜǘŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ tŜǊŦƻǊƳƛƴƎ !Ǌǘǎ ǘŜŀƳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŎƻƴƎǊŀǘǳƭŀǘŜ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅ ƳŜƳōŜǊǎ ƻƴ ǘƘǊŜŜ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ǎƘƻǿ 
ƴƛƎƘǘǎΣ ŦǊƻƳ ǘƘƻǎŜ ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ ƻƴ ǎǘŀƎŜΣ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ƻũ ǎǘŀƎŜ ŀƴŘ ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜ ǎŎŜƴŜǎΦ ¸ƻǳ ƘŀǾŜ ŀƭƭ ōŜŜƴ ŀƳŀȊƛƴƎΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘŜ 
ǇŀǊŜƴǘǎΣ ŎŀǊŜǊǎΣ ǎǘŀũ ŀƴŘ ƎƻǾŜǊƴƻǊǎ ǿƘƻ ǿŜǊŜ ƛƴ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǎƘƻǿ ƴƛƎƘǘǎ - ȅƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ƛǎ ƎǊŜŀǘƭȅ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘΦ {ŜŜ ȅƻǳ ŀƎŀƛƴ ƴŜȄǘ 
ȅŜŀǊΗ  
 
aƛǎǎ W {ƪŜŜǘŜ - ¢ŜŀŎƘŜǊ ƛκŎ 5ǊŀƳŀ κ IŜŀŘ ƻŦ IƻǳǎŜ 
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AVAILABLE FROM SEPTEMBER 2022! 
 

Scholarship members will be entitled to: 
 Free theatre trips here and abroad 

One year free membership of Stagecoach 
One year Lamda/Dance/Singing or Instrumental lessons 

Free equipment and training resources 
Top class career advice and professional opportunities! 

 
¢ƘŜ tŜǊŦƻǊƳƛƴƎ !Ǌǘǎ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ǳƴƛǉǳŜƭȅ ƻũŜǊǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǘ {ƘƛǊƭŜȅ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ ǘƘŜ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ǘƘŜƛǊ             

ŎƻƴŬŘŜƴŎŜΣ ŎǊŜŀǝǾŜ ŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǎƪƛƭƭǎΣ ōƻǘƘ ŀǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǎǳōƧŜŎǘǎ ŀƴŘ ŀǎ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ Ƨƻƛƴǘƭȅ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ 

ƛƴǎƛŘŜ ŀƴŘ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭΦ   

                                                                                                        

{ILw[9¸ ILDI {/Ihh[ t9wChwaLbD !w¢{ /h[[9D9                 
ά{ǘǊƛǾƛƴƎ ŦƻǊ 9ȄŎŜƭƭŜƴŎŜέ 

hǳǊ ±ƛǎƛƻƴΥ 
¢ƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀǎǇƛǊŀǝƻƴŀƭ ƭŜŀǊƴŜǊǎ ǿƘƻ ǎǘǊƛǾŜ ŦƻǊ ŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜ ŀŎŀŘŜƳƛŎŀƭƭȅΣ ŎǊŜŀǝǾŜƭȅ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŀƭƭȅΣ ōŜƴŜŬǩƴƎ ŦǊƻƳ ŀ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ            
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ƭŜŘ ōȅ ƛƴǎǇƛǊŀǝƻƴŀƭ ŜŘǳŎŀǘƻǊǎΦ 

Please check our website for further details on the application process - www.shirley.croydon.sch.uk 

hǳǊ aƛǎǎƛƻƴΥ 
{ƘƛǊƭŜȅ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭΩǎ Ƴƛǎǎƛƻƴ ƛǎ ǘƻ ƻũŜǊ ŀ ƘƛƎƘ ǉǳŀƭƛǘȅ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǘƻ ŀƭƭ ƭŜŀǊƴŜǊǎ ǿƛǘƘƛƴ ŀƴ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ŀƴŘ ǊŜǎǇŜŎǜǳƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ                            
!ƴ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǿƘŜǊŜ ŀƭƭ ŀǊŜ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘƭȅ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜŘ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ǘƻ ōŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ǿŜƭƭ ǊƻǳƴŘŜŘ Ǝƭƻōŀƭ ŎƛǝȊŜƴǎΦ 



 

Page 15 

                                                                                                         

{ILw[9¸ ILDI {/Ihh[ t9wChwaLbD !w¢{ /h[[9D9                 
ά{ǘǊƛǾƛƴƎ ŦƻǊ 9ȄŎŜƭƭŜƴŎŜέ 

aǊ { {ŀƘƭ-¢ŀȅƭƻǊ IŜŀŘ ƻŦ tŜǊŦƻǊƳƛƴƎ !Ǌǘǎ κ aǳǎƛŎ {ǇŜŎƛŀƭƛǎǘ 
 
aǊ {ŀƘƭ-¢ŀȅƭƻǊ ƻǳǊ IŜŀŘ ƻŦ tŜǊŦƻǊƳƛƴƎ !Ǌǘǎ ǘǊŀƛƴŜŘ ŀǎ ŀ ǎƛƴƎŜǊ ϧ ƳǳǎƛŎƛŀƴ ŀƴŘ ǎǇŜƴǘ нр ȅŜŀǊǎ ŀǎ ŀ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ      
ƳǳǎƛŎƛŀƴΦ  IŜ ǘƻǳǊŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ 9ǳǊƻǇŜ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǊŜǎƛŘŜƴŎƛŜǎ ƛƴ {ǇŀƛƴΣ /ǊƻŀǝŀΣ 5ŜƴƳŀǊƪ ϧ {ǿŜŘŜƴΦ  IŜ Ƙŀǎ 
ǿǊƛǧŜƴ ϧ ǊŜŎƻǊŘŜŘ Ƙƛǎ ƻǿƴ ŀƭōǳƳ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ǎƛƎƴŜŘ ōȅ !/a wŜŎƻǊŘǎ ƛƴ bŜǿ ¸ƻǊƪΦ  Iƛǎ ŀƭōǳƳ ƛǎ ƻƴ ƛ¢ǳƴŜǎ ŀƴŘ 
{ǇƻǝŦȅΦ Lƴ нлмтΣ ƻƴŜ Ƙƛǎ ƳǳǎƛŎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ wŀƛ-9ƭƭŜ ²ƛƭƭƛŀƳǎ ŀǇǇŜŀǊŜŘ ƻƴ · CŀŎǘƻǊ ǊŜŀŎƘƛƴƎ ǘƘŜ ǎŜƳƛ-Ŭƴŀƭǎ ƻŦ ǘƘŜ 
ƭƛǾŜ ǎƘƻǿΦ Iƛǎ DƻǎǇŜƭ /ƘƻƛǊ ŀǇǇŜŀǊŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǎƘƻǿ ŀǎ wŀƛ-9ƭƭŜΩǎ ōŀŎƪǳǇ ǎƛƴƎŜǊǎΦ  {ƘŜ ƴƻǿ Ƙŀǎ ŀ  ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ǎƛƴƎƛƴƎ 
ŎŀǊŜŜǊΦ  
 
aƛǎǎ W {ƪŜŜǘŜ ¢ŜŀŎƘŜǊ ƛƴ ŎƘŀǊƎŜ ƻŦ 5ǊŀƳŀ 
 
aƛǎǎ {ƪŜŜǘŜ ƛǎ ƻǳǊ ǘŜŀŎƘŜǊ ƛƴ /ƘŀǊƎŜ ƻŦ 5ǊŀƳŀΦ  {ƘŜ ǘǊŀƛƴŜŘ ƛƴ ƳǳǎƛŎŀƭ ǘƘŜŀǘǊŜΣ ŀǧŜƴŘŜŘ ŀ ǎǘŀƎŜ ǎŎƘƻƻƭ ŀǎ ŀ    
ǘŜŜƴŀƎŜǊ ǘƘƛǎ ŀƭƭƻǿŜŘ ƘŜǊ ǘƻ Ŧŀƭƭ ƛƴ ƭƻǾŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ tŜǊŦƻǊƳƛƴƎ !Ǌǘǎ ŀƴŘ ǎƘŜ ƘŀŘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǇŜǊŦƻǊƳ ƛƴ ŀ 
ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ²Ŝǎǘ 9ƴŘ ǾŜƴǳŜǎΦ  CǊƻƳ ŀ ȅƻǳƴƎ ŀƎŜΣ ǎƘŜ ŜƴƧƻȅŜŘ ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ ŀƴŘ ǿƻǳƭŘ ƻƊŜƴ ŎƘƻǊŜƻƎǊŀǇƘ ŘŀƴŎŜ 
ǊƻǳǝƴŜǎ ŦƻǊ ƘŜǊ ǇŜŜǊǎ ŀǘ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ǿƻǳƭŘ ǿǊƛǘŜ ǎƻƴƎǎ ǘƘŀǘ ǎƘŜ ƪŜǇǘ ƛƴ ƘŜǊ ŘƛŀǊȅΦ  ! ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ 
ǿŀǎ ǎƛƴƎƛƴƎ ŀ ǊŜƴŘƛǝƻƴ ƻŦ .ŜȅƻƴŎŞϥǎ Ϧ/ǊŀȊȅ ƛƴ [ƻǾŜϦ ǿƛǘƘ ŀ ƭƛǾŜ ƻǊŎƘŜǎǘǊŀΦ  tǊƛƻǊ ǘƻ ǘŜŀŎƘƛƴƎΣ ŀ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ              
ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ƻŦ ƘŜǊǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎƛƴƎƛƴƎ ōŀŎƪƛƴƎ ǾƻŎŀƭǎ ƛƴ ŀ Cǳƴƪ {ƻǳƭ ōŀƴŘ ŀƴŘ ōŜƛƴƎ {ŎŀǊȅ {ǇƛŎŜ ƛƴ ŀ {ǇƛŎŜ DƛǊƭǎ               
¢ǊƛōǳǘŜ .ŀƴŘΦ  hǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǎƘŜ ƛǎ ǿǊƛǝƴƎ ŀ ƳǳǎƛŎŀƭ ǿƘƛŎƘ ǎƘŜ ƘƻǇŜǎ ǘƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ Ǉǳǘ ƻƴ ǎǘŀƎŜ ƻƴŜ ŘŀȅΦ  
 
aƛǎǎ Y IƻƻŘ 5ŀƴŎŜ {ǇŜŎƛŀƭƛǎǘ 
 
²Ƙƛƭǎǘ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ŀ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ ǿƛǘƘ ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ ŀǊǘǎ ŎƻƭƭŜƎŜ ǎǘŀǘǳǎΣ ƳǳŎƘ ƭƛƪŜ {ƘƛǊƭŜȅ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭΣ aƛǎǎ IƻƻŘΩǎ 
Ǉŀǎǎƛƻƴ ŦƻǊ ŘŀƴŎŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ǿŀǎ ƛƎƴƛǘŜŘΦ  9ǾŜƴ ōŜŦƻǊŜ ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ ƘŜǊ .¢9/ 5ŀƴŎŜΣ aƛǎǎ IƻƻŘ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ƻƴ 
ǾŀǊƛƻǳǎ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ǎǘŀƎŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ {ŀŘƭŜǊǎ ²ŜƭƭǎΣ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ ŘŀƴŎŜ ƘƻǳǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ¦YΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀ aŀǊŘƛ DǊŀǎ                 
ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŀǘ 5ƛǎƴŜȅ [ŀƴŘ tŀǊƛǎΦ  
 
¦Ǉƻƴ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ ƻŦ ƘŜǊ 5ŀƴŎŜ !-[ŜǾŜƭΣ aƛǎǎ IƻƻŘ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ŀǳŘƛǝƻƴŜŘ ŦƻǊ ŀ ǊƻƭŜ ŀǎ ŀ ŘŀƴŎŜǊ ƛƴ ŀƴ                   
ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭƭȅ ǘƻǳǊƛƴƎ ƎǊŀƴŘ ƛƭƭǳǎƛƻƴ ǎƘƻǿΣ ǿƘŜǊŜ ǎƘŜ ǿŀǎ /ƘƻǊŜƻƎǊŀǇƘŜǊ ŀƴŘ IŜŀŘ 5ŀƴŎŜǊ ŦƻǊ т ȅŜŀǊǎΦ  ¢ƘŜ 
DǊŀƴŘ Lƭƭǳǎƛƻƴ ǎƘƻǿ ƎŀƛƴŜŘ ƴƻǘƻǊƛŜǘȅ ŀƊŜǊ ǊŜŀŎƘƛƴƎ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ǎǘŀƎŜǎ ƻŦ .ǊƛǘŀƛƴΩǎ Dƻǘ ¢ŀƭŜƴǘΣ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜƳ ǘƻ         
ǇŜǊŦƻǊƳ ǇǊƛǾŀǘŜΣ ŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ŀƴŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ǎƘƻǿǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀ ǎǘŀƴŘƻǳǘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ {ƘŜƛƪ ƻŦ !ōǳ 5Ƙŀōƛ 
ŀǘ Ƙƛǎ ǇǊƛǾŀǘŜ ŜǎǘŀǘŜΦ    
 
aƛǎǎ IƻƻŘ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŀƴ a! 5ŜƎǊŜŜ ƛƴ /ƘƻǊŜƻƎǊŀǇƘȅ ŀǘ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘǎ Ƴƻǎǘ ǊŜƴƻǿƴŜŘ ŘŀƴŎŜ ǎŎƘƻƻƭǎΣ    
¢Ǌƛƴƛǘȅ [ŀōŀƴ /ƻƴǎŜǊǾŀǘƻƛǊŜ ƻŦ aǳǎƛŎ ŀƴŘ 5ŀƴŎŜ ŀƴŘ Ƴƻǎǘ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ ǘŜŀŎƘŜǊ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ wƻȅŀƭ 
!ŎŀŘŜƳȅ ƻŦ 5ŀƴŎŜΦ  
 
tŜǊŦƻǊƳƛƴƎ ŀǊǘǎ ƭŜǎǎƻƴǎ ŀǘ {ƘƛǊƭŜȅ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ ŀǊŜ ǘŀǳƎƘǘ ƛƴ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ǎǘŀǘŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀǊǘ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΦ  5ŀƴŎŜΣ 5ǊŀƳŀ ϧ 
aǳǎƛŎ ŀǊŜ ǘŀǳƎƘǘ ƻƴŎŜ ŀ ǿŜŜƪ ǘƻ ŀƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǘ Y{оΦ  {ǘǳŘŜƴǘǎ Ŏŀƴ ǘƘŜƴ ŎƘƻƻǎŜ ƛǘ ŀǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƻǇǝƻƴǎ ŦƻǊ 
D/{9Φ  CǳǊǘƘŜǊ ŘŜǘŀƛƭǎ ŀǊŜ ƻƴ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜΦ 
 
5ŀƴŎŜ ƛǎ ǘŀǳƎƘǘ ƛƴ ŀ ŘŀƴŎŜ ǎǘǳŘƛƻ ǿƛǘƘ ŀ ǎǇǊǳƴƎ ƅƻƻǊΣ Ŧǳƭƭȅ ŜǉǳƛǇǇŜŘ ǎƻǳƴŘ ϧ ƭƛƎƘǘ ŘŜǎƪ ϧ ƅƻƻǊ ǘƻ ŎŜƛƭƛƴƎ             
ƳƛǊǊƻǊǎΦ  5ǊŀƳŀ ƛǎ ǘŀǳƎƘǘ ƛƴ ŀ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǎǘǳŘƛƻ ƴŜǿƭȅ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ƛƴ нлнлΣ ǿƛǘƘ ŀ ǎǇǊǳƴƎ ƅƻƻǊ ŀƴŘ ǎƻǳƴŘ ϧ ƭƛƎƘǘǎ 
ŘŜǎƪΦ   
 
aǳǎƛŎ ƛǎ ǘŀǳƎƘǘ ƛƴ ǘǿƻ ƭŀǊƎŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ Ŧǳƭƭȅ ŜǉǳƛǇǇŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭŀǘŜǎǘ ƳǳǎƛŎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΦ  ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ р 
ǇǊŀŎǝŎŜ ǊƻƻƳǎΣ м ŎƻƳǇǳǘŜǊ ǎǳƛǘŜ ǿƛǘƘ ƛaŀŎǎΣ ŀ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ŘǊǳƳ ǊƻƻƳ ǿƛǘƘ н ŘǊǳƳ ƪƛǘǎ ŀƴŘ ŀ ǊŜŎƻǊŘƛƴƎ ǎǘǳŘƛƻΦ  

t9wChwaLbD !w¢{  
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{ƘƛǊƭŜȅ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ  

IƻǳǎŜ {ȅǎǘŜƳ  

LƴǘǊƻŘǳŎƛƴƎ ȅƻǳ ǘƻ ƻǳǊ IŜŀŘǎ ƻŦ IƻǳǎŜǎΥ 

 

 

 

 
/ǊŜŀǘƻǊǎ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ 9ŘƛǘƻǊǎ tǊƻŘǳŎŜǊǎ  

Year 

7  
LǎŀōŜƭƭŀ CƻǊǘǳƴŜ тI 
{ŀǾŀƴƴŀƘ-.ƭǳ              

²ƘƛǧƭŜ-DǊŀƘŀƳ т¸ 

!ƴƴƛŜ 9ƭǾƛƴ т¸ 
/ƻŘȅ wŜƭŦ тI 

bŀŬǎ Iǳǎǎŀƛƴ тI 
{ƘŀƳŜƪƛŀ vǳŀǊǎƘƛŜ т[ 

WƻǎŜǇƘ hƭƛǾŜƛǊŀ т{ 
!ǎŜŘŀ hǘŜƴƎ !ƴŀƴŜ - т¸  

Year 

8  
½ƻŜ .ƭŀǘŎƘ уw 

!ȅƻōŀƳƛ hŘǳƪƻȅŀ уI 
hƭƛǾƛŀ tƻǿŜƭƭ уw 
{ƘŀƴŜ YŀǎƻƴƎƻ у¸ 

 

wƻōƛƴ ¸ƛƭƳŀȊ у¸ 
aŀǊȅƭȅƴ ¸ŜōƻŀƘ-YƻŘƛŜ у[ 

 

IŀǊǊȅ {ǳǘŜǊ - уw 
aŀȅŀ Yŀƪƻǳ-.ǊǳŎŜ - уw  

Year 

9  
!ǎƘŀŀƴƛ {ŀƳǎƻƴ ф9 
aŜƭƛǎǎŀ {ŎƭŀŦŀƴƛ ф¸ 

½ƘŀƴŜ {ƳƛǘƘ-²ƛƭƭƛŀƳǎ ф9 
[Ŝƻ 5ŀƴǾŜǊǎ фL 

YŀƘƭŜŜƭ ¢ŀȅƭƻǊ фw 
!ǎƘƛƴŀƘ YŀōŀƘƻȊŀ ф9 

 

wƻŎŎƻ !ǊǘƘǳǊ - ф{ 
!ŀȅƭƛŀ wƻǎŜ - фL  

Year 

10 
bŀǘŀǎƘŀ /ƻƳōŜȅ мм[ 
!ƴƎŜƭƻ 5ǳŀǊǘŜ мм9 

 

aƛǎŎƘŀ wƻōƛƴǎƻƴ млw 
YȅƭŜ .ŀǊǘƻƴ мл{ 

¢ȅŜ aŎ/ŀǊǘƘȅ мм9 
YŀǝŜ .ŜǊǊȅ ммI 

9ƭŀ YŀǊŀŘŀƎ - мл9 
²ƛƭƭƛŀƳ 5ŀ /ƻǎǘŀ - мл9 

Year 

11  
9ƭƛǎŜ {ǿŀƛƴ мо{ 9ƭƛǎŜ DǊŜŜƴ моL wŜōŜŎŎŀ [ƛǇǇŜǧ моI [ǳŎȅ {ƳƛǘƘ - мм¸ 

!ƳŀŘǳ WŀƭƭƻƘ - ммw 

aƛǎǎ IƻƻŘ - /ǊŜŀǘƻǊǎ aǊǎ {ŀƳǳŜƭǎ - 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ aƛǎǎ CǊƛƳǇƻƴƎ - 9ŘƛǘƻǊǎ aƛǎǎ {ŀǊǇƻƴƎ - tǊƻŘǳŎŜǊǎ 

9ƭƭƛǎŜ {ǿŀƛƴ мо{ 9ƭƛǎŜ DǊŜŜƴ моL wŜōŜŎŎŀ [ƛǇǇŜǧ моI {ƻǇƘƛŜ wƻŘƎŜǊ мо{ 

hǳǊ ¸ŜŀǊ DǊƻǳǇ IƻǳǎŜ /ŀǇǘŀƛƴǎΥ 
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hǳǊ ±ƛǎƛƻƴΥ  
¢ƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀǎǇƛǊŀǝƻƴŀƭ ƭŜŀǊƴŜǊǎ ǿƘƻ ǎǘǊƛǾŜ ŦƻǊ ŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜ ŀŎŀŘŜƳƛŎŀƭƭȅΣ ŎǊŜŀǝǾŜƭȅ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŀƭƭȅΣ ōŜƴŜŬǩƴƎ ŦǊƻƳ ŀ ǿƛŘŜ 
ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ƭŜŘ ōȅ ƛƴǎǇƛǊŀǝƻƴŀƭ ŜŘǳŎŀǘƻǊǎΦ 

{ILw[9¸ ILDI {/Ihh[ 
Year 11 Parent Information For Student Success 

²ŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ мм tŀǊŜƴǘ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ bŜǿǎƭŜǧŜǊ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ǿƛƭƭ ƪŜŜǇ ȅƻǳ ǳǇŘŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭŀǘŜǎǘ ƴŜǿǎΣ ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ōŜƛƴƎ 
Ǉǳǘ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ǿƛƭƭ ōŜ ǎƛǩƴƎ ǘƘŜƛǊ D/{9 ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ōŜǎǘ Ǉƻǎƛǝƻƴ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ǎǳŎŎŜŜŘΦ  aŀƴȅ ǘƘŀƴƪǎ 
ŦƻǊ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ȅƻǳǊ ǎƻƴκŘŀǳƎƘǘŜǊ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǊƻǳƴŘ ƻŦ tt9ǎΦ  ¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ Ǿƛǘŀƭ ŦƻǊ ŀƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ōǳƛƭŘ ǳǇ ǘƻ ƴŜȄǘ {ǳƳƳŜǊ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǊƻǎǇŜŎǘ ƻŦ ƳƻǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ōŜƛƴƎ ǇƭŀŎŜŘ ƻƴ tt9 ǊŜǎǳƭǘǎ ƳƻǾƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ƛŦ ǘƘŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǊŜƎŀǊŘǎ ǘƻ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ                        
ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴǎΦ 
 
aƛǎǎ W {ƪŜŜǘŜ όIŜŀŘ ƻŦ ¸ŜŀǊ ммύ 

 ²Ŝ ŀǊŜ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ǇƭŜŀǎŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ DƻƻƎƭŜ {ǳƛǘŜ 
ŀŎǊƻǎǎ {ƘƛǊƭŜȅ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭΦ  ¢Ƙƛǎ Ƙŀǎ ŀƭƭƻǿŜŘ ŦƻǊ ƳǳŎƘ ŜŀǎƛŜǊ ŀŎŎŜǎǎ 
ǘƻ ŬƭŜǎ ŀƴŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŦǊƻƳ ƘƻƳŜ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ǳǎ ǘƻ ǘŜŀŎƘ 
ǊŜƳƻǘŜƭȅ ǿƘŜƴ ƴŜŜŘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǳǝƭƛǎƛƴƎ DƻƻƎƭŜ  /ƭŀǎǎǊƻƻƳ ŀƴŘ 
ƻǘƘŜǊ DƻƻƎƭŜ ǎƻƊǿŀǊŜ ǎǳŎƘ ŀǎ DƻƻƎƭŜ5ƻŎǎ ŀƴŘ DƻƻƎƭŜ{ƘŜŜǘǎΦ  !ƭƭ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ  ƘŀǾŜ ŀŎŎŜǎǎ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŜƳŀƛƭ ŀŘŘǊŜǎǎ ŀƴŘ ƭƻƎƛƴ ŘŜǘŀƛƭǎΦ 

¢ƘŜǎŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀǊŜ Ǿƛǘŀƭ ŦƻǊ ǊŜǾƛǎƛƻƴ ǇǳǊǇƻǎŜǎ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ŦƻǊ                  
ǊŜƳƻǘŜ-ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǎƘƻǳƭŘ ǿŜ ƘŀǾŜ ǘƻ Ǝƻ ōŀŎƪ ƛƴǘƻ ƭƻŎƪŘƻǿƴ ƻǊ ƛŦ  
ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƴŜŜŘ ǘƻ ǎŜƭŦ ƛǎƻƭŀǘŜ ŀƎŀƛƴ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ 

{ǘǳŘŜƴǘǎ ƴŜŜŘ ǘƻ ǎǇŜŀƪ ǘƻ aƛǎǎ {ƪŜŜǘŜ όIŜŀŘ ƻŦ ¸ŜŀǊ ммύ ŀǎ ǎƻƻƴ ŀǎ 
ǇƻǎǎƛōƭŜ ƛŦ ǘƘŜȅ ƴŜŜŘ ŀƴȅ ƳƻǊŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ƛƴ ǊŜƎŀǊŘǎ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜǎŜ 
ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΦ 

¸9!w мм t!w9b¢{Ω 9±9bLbD 

²!{ I9[5 hb                                  

¢¦9{5!¸ т 59/9a.9w нлнм 

5ǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜǿ ǾŀǊƛŀƴǘΣ ǿŜ Ǌŀƴ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ мм tŀǊŜƴǘǎΩ 9ǾŜƴƛƴƎ ǊŜƳƻǘŜƭȅ 

ŀƎŀƛƴ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ  

!ƭƭ ōƻƻƪƛƴƎǎ ǿŜǊŜ ƳŀŘŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ {ŎƘƻƻƭ/ƭƻǳŘ ƻƴƭƛƴŜ ǎȅǎǘŜƳ ǿƘƛŎƘ 

Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ǇǊŜǾƛƻǳǎ tŀǊŜƴǘǎΩ 9ǾŜƴƛƴƎǎΦ ¢Ƙƛǎ ǇƭŀǜƻǊƳ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ 

ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ Ƙƻǎǘ ǘƘŜ ǊŜƳƻǘŜ ǘŜŀŎƘŜǊ ƳŜŜǝƴƎǎΦ  

hǳǊ aƛǎǎƛƻƴΥ                                                                                                                                                                                                                                             
{ƘƛǊƭŜȅ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭΩǎ Ƴƛǎǎƛƻƴ ƛǎ ǘƻ ƻũŜǊ ŀ ƘƛƎƘ ǉǳŀƭƛǘȅ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǘƻ ŀƭƭ ƭŜŀǊƴŜǊǎ ǿƛǘƘƛƴ ŀƴ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ŀƴŘ ǊŜǎǇŜŎǜǳƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ !ƴ                     
ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǿƘŜǊŜ ŀƭƭ ŀǊŜ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘƭȅ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜŘ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ǘƻ ōŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭΣ ǿŜƭƭ ǊƻǳƴŘŜŘ Ǝƭƻōŀƭ ŎƛǝȊŜƴǎΦ 

KEY DATES FOR 
2021/2022 

нс ŀƴŘ ну  WŀƴǳŀǊȅ нлнн - сǘƘ CƻǊƳ LƴǘŜǊǾƛŜǿǎ 

у CŜōǊǳŀǊȅ нлнн - LƴŦƻǊƳŀǝƻƴκwŜǾƛǎƛƻƴ 9ǾŜƴƛƴƎ 

т aŀǊŎƘ - му aŀǊŎƘ нлнн - tt9 н 

мс aŀȅ - нф WǳƴŜ нлнн - D/{9 9ȄŀƳǎ 
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¸9!w мм  

Ihh5L9 ϧ ¸9!w.hhY 2022 

!ǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ŘƻƴŜ ƛƴ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ȅŜŀǊǎΣ  aƛǎǎ {ŀƳǳŜƭǎ όY{п 
t{!ύ ƛǎ ƻǊƎŀƴƛǎƛƴƎ ŦƻǊ ōƻǘƘ ŀ ¸ŜŀǊ мм IƻƻŘȅ ŀƴŘ ¸ŜŀǊōƻƻƪ 
ǘƻ ōŜ ƳŀŘŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ŀƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ƎǊƻǳǇΦ    

CǳǊǘƘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǎƘƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎŜƴǘ ƻǳǘ ǇǊƛƻǊ ǘƻ 
ǘƘƛǎ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ  ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ǇǳǊŎƘŀǎŜ 

Ŏƻǎǘǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘΦ  

tƭŜŀǎŜ ǎŜŜ aƛǎǎ {ŀƳǳŜƭǎ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ƪŜŜǇ 
ȅƻǳ ŜȅŜǎ ƻǳǘ ŦƻǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜƴǘ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ōŜ 
ƎƻƛƴƎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ¸ŜŀǊōƻƻƪ ǘƻ ƳŀƪŜ ƛǘ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ƳŜƳŜƴǘƻ ƻŦ 
ƻǳǊ ǝƳŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀǎ ŀ ¸ŜŀǊ ƎǊƻǳǇ ŀǘ {ƘƛǊƭŜȅ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭΦ 

¸9!w мм twha нлнн 

 

 
 

²Ŝ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ мм tǊƻƳ ǘƻ 
ƎƛǾŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ D/{9 
ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ  ²Ŝ ŀǊŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǘƻ Ǌǳƴ ǘƘŜ 
ŜǾŜƴƛƴƎ ŀǎ ǳǎǳŀƭ ŀǘ {ǳǊǊŜȅ bŀǝƻƴŀƭ  DƻƭŦ /ƻǳǊǎŜ ǿƘƛŎƘ 
Ƙŀǎ ǇǊƻǾŜŘ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ǇƻǇǳƭŀǊ ǿƛǘƘ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ¸ŜŀǊ мм 
ŎƻƘƻǊǘǎΦ  aƛǎǎ {ƪŜŜǘŜ ϧ aƛǎǎ {ŀƳǳŜƭǎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ƘƻǿŜǾŜǊ 
ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ƻǇǝƻƴǎ ƛŦ ǿŜ ŀǊŜ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ Ǌǳƴ ƛǘ 
ŀǎ ǳǎǳŀƭΣ ǎƻ ǎǘŀȅ ǘǳƴŜŘ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ǳǇŘŀǘŜǎΦ  wŜƳŜƳōŜǊΣ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ƴŜŜŘ ǘƘŜ ōŜƭƻǿ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ǘƘŜ 

нлнн ¸ŜŀǊ мм tǊƻƳΦ 
!ǧŜƴŘŀƴŎŜ ŀōƻǾŜ фс҈Σ tǳƴŎǘǳŀƭƛǘȅ ōŜƭƻǿ о҈Σ                                  

tƻǎƛǝǾŜ .ŜƘŀǾƛƻǳǊ tƻƛƴǘǎΗ 
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¢ǳǊƴǎ ŀ ƳƻōƛƭŜ ǇƘƻƴŜ ƛƴǘƻ ŀ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘƻƻƭΦ  ²ŀǘŎƘ ǘƻƎŜǘƘŜǊΣ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀǊΣ ŀǘ 

ƘƻƳŜΣ ŀƴȅǿƘŜǊŜΦ  /ƻƴǘŜƴǘ ŬƭǘŜǊŜŘ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΩǎ ŜȄŀƳΦ IŜƭǇǎ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ 

ŀŎƘƛŜǾŜ ƘƛƎƘŜǊ ƎǊŀŘŜǎΦ 

Is Here! 

www.gcsepod.com 

D/{9tƻŘ ƛǎ ǇǊƻǾŜƴ ǘƻ ŜƴƎŀƎŜ 

ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǘŜ ǎǳōƧŜŎǘ 

ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ŀŎŎŜƭŜǊŀǘŜ 

ǇǊƻƎǊŜǎǎΦ 

ñA real óno brainerô ï GCSEPod is a 

high quality resource for students 

which can be evidenced to have an 

impact on both progress and                   

attainment for all ability levels.ò  

!ǘ ǘƘŜ ƘŜŀǊǘ ƻŦ D/{9tƻŘ ŀǊŜ ƻǳǊ ǾƛŘŜƻǎΦ ²Ŝ Ŏŀƭƭ ǘƘŜƳ άtƻŘǎέΦ 9ŀŎƘ ƻƴŜ ƛǎ ŀ 
ƘƛƎƘƭȅ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘŜŘΣ о-р ƳƛƴǳǘŜ ōǳǊǎǘ ƻŦ ŀǳŘƛƻ-Ǿƛǎǳŀƭ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘ 
ǎǳōƧŜŎǘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŦƻǊ нлҌ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ŀǊŜŀǎΦ Lǘ ƛǎ ǿǊƛǧŜƴ ōȅ ŜȄǇŜǊǘ ǎǳōƧŜŎǘ 
ǘŜŀŎƘŜǊǎ ǘƘŜƴ ǊƛƎƻǊƻǳǎƭȅ ǉǳŀƭƛǘȅ ŀǎǎǳǊŜŘΦ bŀǊǊŀǘŜŘ ōȅ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ǾƻƛŎŜ 
ƻǾŜǊ ŀǊǝǎǘǎ ŀƴŘ ǿƛǘƘ Ǿƛǎǳŀƭǎ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ōȅ ƻǳǊ ŀǿŀǊŘ-ǿƛƴƴƛƴƎ ƛƴ-ƘƻǳǎŜ ŘŜǎƛƎƴ 
ǘŜŀƳΣ ŜǾŜǊȅ tƻŘ ƛǎ ƳŀǇǇŜŘ ǘƻ D/{9 ŀƴŘ LD/{9 ŜȄŀƳ ōƻŀǊŘǎ ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ 
ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ƪŜŜǇƛƴƎ ǳǇ ǿƛǘƘ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŎƘŀƴƎŜǎΦ  

CƻǊ tŀǊŜƴǘ ϧ ΨvǳƛŎƪ DǳƛŘŜΩ ǾƛŘŜƻǎ Ǝƻ ǘƻ 

¸ŜŀǊ мм wŜǾƛǎƛƻƴ CƻƭŘŜǊ ƻƴ DƻƻƎƭŜ5ǊƛǾŜ 

Lƴǎǘŀƴǘ wŜǾƛǎƛƻƴ {ƘŜŜǘǎ 
мллҌ{ƘŜŜǘǎ 

!ǾŀƛƭŀōƭŜ Ǿƛŀ ǘƘŜ Y{п wŜǾƛǎƛƻƴ wƻƻƳ 
Dƻǘ ŀ ǎǇŀǊŜ мл ƳƛƴǳǘŜǎΚ 5ƻǿƴƭƻŀŘ ŀ 

ǎƘŜŜǘ ƴƻǿΗ 
о [ŜǾŜƭǎ - Yƴƻǿ ƛǘΤ DǊŀǎǇ ƛǘΤ ¢Ƙƛƴƪ ƛǘΗ 
5ƻ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ƛǘΚ /ŀƴ ȅƻǳ ǘƘƛƴƪ ƛǘΚ 

Phone Apps  
 

CƻǊ ŀƭƭ tƛ·[ !ǇǇǎ ǘƘŜ {ŎƘƻƻƭ L5 ƛǎΥ 
{Iпф 

¦ǎŜǊƴŀƳŜǎ ŀƴŘ tŀǎǎǿƻǊŘǎ ŀǊŜ  
ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦǊƻƳ ȅƻǳǊ ǘŜŀŎƘŜǊǎ 

ǿǿǿΦǇƛƴǇƻƛƴǘƭŜŀǊƴƛƴƎΦŎƻΦǳƪ 
! ǊŜǾƻƭǳǝƻƴŀǊȅ ǊŜǾƛǎƛƻƴ ǘƻƻƭΥ  

! ŘȅƴŀƳƛŎ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ǘǊŀŎƪƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳ ŎǊŜŀǘŜŘ ǳǎƛƴƎ ǊŜŀƭ Řŀǘŀ 
ŦǊƻƳ ŀŎǘǳŀƭ ŜȄŀƳǎ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǘƻǇƛŎΦ   

мс tŀƎŜ .ƻƻƪƭŜǘǎ 
²ƛǘƘ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ D/{9 ŜȄŀƳ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ƻƴ ȅƻǳǊ ŬǾŜ ǿŜŀƪŜǎǘ 
ŀǊŜŀǎ ŦǊƻƳ ŜŀŎƘ Ǉŀǎǘ ǇŀǇŜǊΣ ǘŀƛƭƻǊŜŘ ŀǳǘƻƳŀǝŎŀƭƭȅ ǘƻ ȅƻǳǊ 

ƭŜǾŜƭΦ 

tŜǊǎƻƴŀƭƛǎŜŘ нл ƳƛƴǳǘŜ ǘŜǎǘǎ 
hƴ ǘƘŜ с ŜŀǎƛŜǎǘ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ȅƻǳ Ǝƻǘ ǿǊƻƴƎ ƛƴ ŀƴȅ Ǉŀǎǘ ǇŀǇŜǊ 
ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘΦ  {ŎƛŜƴǝŬŎŀƭƭȅ ŘŜŘǳŎŜ ǿƘŜǘƘŜǊ ȅƻǳ ƘŀǾŜ 

ŀŎǘǳŀƭƭȅ ƛƳǇǊƻǾŜŘΦ 

άtƛƴǇƻƛƴǘ [ŜŀǊƴƛƴƎ Ƙŀǎ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜŘ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ŦŜŜŘōŀŎƪ ŦƻǊ 

ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƊŜǊ ǘƘŜƛǊ ƳƻŎƪ ŜȄŀƳǎΦ  ¢ƘŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛǎŜŘ ōƻƻƪƭŜǘǎ 

ŀƴŘ ǊŜ-ǘŜǎǘǎ ŀǊŜ ǎǳǇŜǊōΦ  ¢ƘŜ ǘŜŀŎƘŜǊ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘ ƳŀǘǊƛȄ ŀǊŜ 

ƛƴŎǊŜŘƛōƭȅ  ǾŀƭǳŀōƭŜ ǘƻƻƭǎ ŀƴŘ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ǳǎŜǊ ŦǊƛŜƴŘƭȅΦ  tƛƴǇƻƛƴǘ 

[ŜŀǊƴƛƴƎ ƛǎ ōȅ ŦŀǊ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƴŜǿ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ǿŜ ƘŀǾŜ ǳǎŜŘΦέ 

CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ǎŜǘ 

ǳǇ ŀŘǾƛŎŜ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ              

ƻŶŎŜϪǎƘƛǊƭŜȅΦŎǊƻȅŘƻƴΦǎŎƘΦǳƪ 

{Laǎ tŀǊŜƴǘ !ǇǇ ƛǎ ŀ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛǎŜŘ 
ŀǇǇ ǿƘƛŎƘ ŀƭƭƻǿǎ ȅƻǳ ǘƻ ƪŜŜǇ  
ǳǇŘŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǎŎƘƻƻƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ 
ŎŀƭŜƴŘŀǊ ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ ŎƻƴǘŀŎǘ     
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ  
 
¸ƻǳ Ŏŀƴ ǳǇŘŀǘŜ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΩǎ          
ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŘŜǘŀƛƭǎ ŀƴŘ ǾƛŜǿ ǘƘŜƛǊ 
ǊŜǇƻǊǘǎΦ 

¦Ǉ-ǘƻ-ŘŀǘŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŦƻǊΥ 
¶ !ǧŜƴŘŀƴŎŜ 
¶ !ŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ ŀƴŘ .ŜƘŀǾƛƻǳǊ 
tƻƛƴǘǎ 
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Kidslox is the perfect way to manage your familyôs 
screen time. The parental controls let you block 
apps, block internet and filter web content with 
ease. One account is all you need to add as 
many iPhones, iPads, iPods and other mobile 
devices as you have in your family. Prioritise your 
family time now by taking a moment to place daily 
limits on your childôs screen time.  Parental     
control has never been so easy.  

¶ 5ƛǎŀōƭŜ ŘƛǎǊǳǇǝǾŜ ŀǇǇǎ            

ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƭȅΦ 

¶ {Ŝǘ Řŀƛƭȅ ǎŎǊŜŜƴ ǝƳŜ ƭƛƳƛǘǎΦ 

¶ ¦ǎŜ {ŎƘŜŘǳƭŜǎ ŦƻǊ ŘŜǾƛŎŜ ŦǊŜŜ 

ƘƻƳŜǿƻǊƪ ǝƳŜΣ ŘƛƴƴŜǊǝƳŜΣ 

ōŜŘǝƳŜ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭȅ ǝƳŜΦ 

¶ {ǿƛǘŎƘ ōŜǘǿŜŜƴ ǳƴǊŜǎǘǊƛŎǘŜŘ 

ΨtŀǊŜƴǘ ƳƻŘŜΩΣ ŎǳǎǘƻƳ Ψ/ƘƛƭŘ 

ƳƻŘŜΩ ŀƴŘ Ŧǳƭƭȅ ǊŜǎǘǊƛŎǘŜŘ 

Ψ[ƻŎƪŘƻǿƴ ƳƻŘŜΩ ŀǘ ǘƘŜ ǘƻǳŎƘ 

ƻŦ ŀ ōǳǧƻƴΦ 

¶ {Ŝǘ ƻƴŜ ƻũ ǇŜǊƛƻŘǎ ƛƴ /ƘƛƭŘ ƻǊ 

[ƻŎƪŘƻǿƴ aƻŘŜ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ  

YƛŘǎƭƻȄ ǝƳŜǊΦ 

¶ {ǘƻǇ ȅƻǳǊ ŎƭŜǾŜǊ ƪƛŘǎ ŦǊƻƳ   

ŎƘŀƴƎƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ŀ 

ǳƴƛǉǳŜ YƛŘǎƭƻȄ tLbΦ 

¶ CƛƭǘŜǊ ǇƻǊƴƻƎǊŀǇƘȅ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ 

ŀŘǳƭǘ ŎƻƴǘŜƴǘ ǘƻ ƎƛǾŜ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ 

ŀ ǎŀŦŜ ōǊƻǿǎŜǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ 

Access via phone, tablet or desktop 

 

 

Unlock 

https://vocab.pixl.org.uk 

Use your PiXL Maths App Username and Password 

9ƴǎǳǊƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ŀƴŘ ǳǎŜ ǎǳōƧŜŎǘ ǎǇŜŎƛŬŎ ǘŜǊƳƛƴƻƭƻƎȅ ŀƴŘ           

ƪŜȅǿƻǊŘǎ ŎƻǊǊŜŎǘƭȅΦ 

PiXL 

Independence 

tƛ·[ 

tŀǊǘƴŜǊǎ ƛƴ 9ȄŎŜƭƭŜƴŎŜ 

Access is available via the Year 11    

Revision Folder on GoogleDrive 

and is where you can access over 

70 different revision booklets 

across all subject areas.  Students 

can print off and sit the papers and 

the answers 

are available 

for you to mark 

their work and 

help identify 

areas to revise. 

Log on to Year 11           

Revision Folder on 

GoogleDrive to access                

materials. 

¶ aǳƭǝǇƭŜ ŎƘƻƛŎŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎ 

¶ {ƘƻǊǘ !ƴǎǿŜǊ ǉǳŜǎǝƻƴǎ 

¶ [ƻƴƎ ŀƴǎǿŜǊ ǉǳŜǎǝƻƴǎ 

Plus 

Answer

¶ Every subject covered! 

¶ Over 70 different 

booklets 

¶ Answers for every 

booklet 

¶ Booklets available at 

every level 

Have you started yet? 

For more information 

and set up advice 

please contact               
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¦ƴƛŦƻǊƳ wŜƳƛƴŘŜǊǎ 
 

¢ƘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ƻŦ ǳƴƛŦƻǊƳ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǾŜǊȅ ƎƻƻŘ ǘƘƛǎ ǘŜǊƳ ŀƴŘ L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ǇŀǊŜƴǘǎκŎŀǊŜǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ǿƻǊƪƛƴƎ 
ǿƛǘƘ ǳǎ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘŜ ƘƛƎƘ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ  
 
Lǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƘƻǿŜǾŜǊ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ǳƴƛŦƻǊƳ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŎƘŀƴƎŜ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ƭŜŀǾŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƎŀǘŜǎ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ 
ŘŀȅΗ Lǘ ƛǎ ǘƻ ōŜ ǿƻǊƴ ŎƻǊǊŜŎǘƭȅ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ǇǊƛŘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǘƘŜȅ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ǳƴǝƭ ǘƘŜȅ ƎŜǘ ƘƻƳŜ ŀƴŘ ǘŀƪŜ ƛǘ ƻũΦ  
 
!ǎ ǿŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƘŜ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ƘƻƭƛŘŀȅǎΣ L ǿƛǎƘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŀ ƘŀǇǇȅ ŀƴŘ Ŧǳƴ-ŬƭƭŜŘ ŦŜǎǝǾŜ ǎŜŀǎƻƴΣ ōǳǘ ǘƻ ǇƭŜŀǎŜ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇŀǊǘȅ ǎǇƛǊƛǘΣ 
ǿƘƛŎƘ Ƴŀȅ ǎŜŜ ŜȄǘǊŜƳŜ ƘŀƛǊŎǳǘǎΣ ŜȄǘǊŜƳŜ ƘŀƛǊ ŎƻƭƻǳǊǎΣ ǇƛŜǊŎƛƴƎǎΣ ŜȄŎŜǎǎƛǾŜ ƳŀƪŜ-ǳǇ όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŦŀƭǎŜ ŜȅŜƭŀǎƘŜǎύ ŀƴŘ ŎƻƭƻǳǊŜŘ ƴŀƛƭ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴǎΣ 
Ƴǳǎǘ ŬƴƛǎƘ ƛƴ ǝƳŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ōŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘΣ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ƻǳǊ ǳƴƛŦƻǊƳ ǊǳƭŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ Řŀȅ ƻŦ ǘŜǊƳ ς ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ р WŀƴǳŀǊȅ нлннΦ 
 
tƭŜŀǎŜ ōŜ ŀŘǾƛǎŜŘΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ƻŦ Ψ/ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǇǊŜǎŜƴǘΩ ǇƛŜǊŎƛƴƎǎ ǘƘŀǘΣ ƛǊǊŜǎǇŜŎǝǾŜ ƻŦ ǘƘŜ ǝƳƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǇƛŜǊŎƛƴƎΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ 
ǇŜǊƳƛǧŜŘ ǘƻ ŎƻǾŜǊ ǘƘŜƳΣ ōǳǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǎƪŜŘ ǘƻ ǊŜƳƻǾŜ ǘƘŜƳ ŀǘ ǎŎƘƻƻƭΦ bƻǘŜǎ ŦǊƻƳ ƘƻƳŜ ŀǎƪƛƴƎ ŦƻǊ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇƛŜǊŎƛƴƎǎ ǘƻ ǊŜƳŀƛƴ ƛƴ 
ƻǊ ōŜ ŎƻǾŜǊŜŘ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ŀŎŎŜǇǘŜŘΦ ²Ŝ ŀŎŎŜǇǘ ƻƴŜ ǇŀƛǊ ƻŦ ǎǘǳŘ ŜŀǊǊƛƴƎǎ ƻƴƭȅΦ L ǿƻǳƭŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ǎǳƎƎŜǎǘ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ǘǿƻ ǿŜŜƪ ōǊŜŀƪ ƛǎ ƴƻǘ ŀƴ 
ƛŘŜŀƭ ǝƳŜ ǘƻ ƎŜǘ ƴŜǿ ŜȄǘǊŀ ŜŀǊ ǇƛŜǊŎƛƴƎǎΣ ƴƻǎŜ ǇƛŜǊŎƛƴƎǎ ƻǊ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ǾƛǎƛōƭŜ ǇƛŜǊŎƛƴƎǎΣ ǳƴƭŜǎǎ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ƛǎ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ǘƻ ŀƴŘ Ŏŀƴ ǊŜƳƻǾŜ 
ǘƘŜƳ ŦƻǊ ǎŎƘƻƻƭΦ ¢ƘŜ ǎŀƳŜ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜ ŀǇǇƭƛŜǎ ŦƻǊ ŦŀƭǎŜ ŜȅŜƭŀǎƘŜǎ ŀƴŘ ŎƻƭƻǳǊŜŘ ƴŀƛƭ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴǎ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ƴƻǘ ǇŜǊƳƛǧŜŘ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭΣ ŀƴŘ L ŀǎƪ ǘƘŀǘ 

ȅƻǳ ǎǳǇǇƻǊǘ ǳǎ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ǊŜǉǳŜǎǘ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ǎŀƴŎǝƻƴǎ. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
{ŎƘƻƻƭ ǎƪƛǊǘǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ŦǊƻƳ IŜǿƛǧǎ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ŜƛǘƘŜǊ ƻƴŜ ƻǊ ǘǿƻ ŦǊƻƴǘ ǇƭŜŀǘǎ ƻƴƭȅ ς ƴƻ ƻǘƘŜǊ ǎǘȅƭŜ ƛǎ ǇŜǊƳƛǧŜŘΦ ¢ƘŜǊŜ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ 
ōŜŜƴ ƛǎǎǳŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇŜǊƳƛǧŜŘ ƭŜƴƎǘƘǎ ǎƻ ǘƻ ŎƭŀǊƛŦȅΥ ǎƪƛǊǘ ƭŜƴƎǘƘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƻƴ ƻǊ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƪƴŜŜΦ {ŎƘƻƻƭ ǘǊƻǳǎŜǊǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ƎǊŜȅ ŀƴŘ ōŜ               
ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŬǩƴƎ ǎŎƘƻƻƭ ǘǊƻǳǎŜǊǎΦ ²Ŝ Řƻ ƴƻǘ ŀƭƭƻǿ ōƭŀŎƪ ǘǊƻǳǎŜǊǎΦ 
 
{ǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ¸ŜŀǊǎ т ς мм ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǿŜŀǊƛƴƎ ŎƭƛǇ ƻƴ ǝŜǎ ƻƴƭȅΦ ¢ƘŜ ǝŜ ŎƻƭƻǳǊǎ ŀǊŜΤ ¸ŜŀǊ т ƎǊŜŜƴΣ ¸ŜŀǊ у ƎƻƭŘΣ ¸ŜŀǊ ф ǎŀȄŜ ōƭǳŜΣ ¸ŜŀǊ мл ǎƛƭǾŜǊΣ  
ŀƴŘ ¸ŜŀǊ мм ǊŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǿƻǊƴ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ǳƴƛŦƻǊƳ ǘƻ ŀƴŘ ŦǊƻƳ ǎŎƘƻƻƭΦ 
 
IŀƛǊ ŀŎŎŜǎǎƻǊƛŜǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ƴŀǾȅΣ ōƭŀŎƪΣ ƎǊŜȅ ƻǊ ǿƘƛǘŜ ƛƴ ŎƻƭƻǳǊ ƻƴƭȅΦ  
 
¢ǊŀƛƴŜǊǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ǇŜǊƳƛǧŜŘ ǘƻ ōŜ ǿƻǊƴ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ǳƴƛŦƻǊƳΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ Ƴǳǎǘ ǿŜŀǊ ǎŎƘƻƻƭ ǎƘƻŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǿƘƻƭƭȅ ōƭŀŎƪΣ ƭŜŀǘƘŜǊ ƻǊ ƭŜŀǘƘŜǊ 
ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘ ŀƴŘ ǿŀǘŜǊǇǊƻƻŦΦ   
 
¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ƴƻ ƳŀƧƻǊ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƻ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ǳƴƛŦƻǊƳ ŀƴŘ ƛŦ ŀƴȅ ƛǘŜƳ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭ ǳƴƛŦƻǊƳ ƴŜŜŘǎ ǊŜǇƭŀŎƛƴƎ ǇƭŜŀǎŜ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ƛǘ ŦǊƻƳ IŜǿƛǧǎ ς ƻǳǊ 
ǳƴƛŦƻǊƳ ǎǳǇǇƭƛŜǊΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ǘƘŜƴ ōŜ ǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǳƴƛŦƻǊƳ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ƛǎ ōƻǘƘ ǎǳƛǘŀōƭŜ ŀƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜŎǘ ǎǘȅƭŜ ŦƻǊ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭΦ  

 
!ǎ ǿƛƴǘŜǊ Ŧŀǎǘ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ǇƭŜŀǎŜ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ŀǿŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎΥ 
 

¶ /ƻŀǘǎΣ ƘŀǘǎΣ ǎŎŀǊǾŜǎ ŀƴŘ ƎƭƻǾŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ǿƻǊƴ ǘƻ ŀƴŘ ŦǊƻƳ ǎŎƘƻƻƭ ƛƴ ǘƘŜ ǿƛƴǘŜǊ ƳƻƴǘƘǎΦ 

¶ /ƻŀǘǎΣ ǎŎŀǊǾŜǎ ŀƴŘ ƎƭƻǾŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ǿƻǊƴ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭ ƛƴ ǘƘŜ ǿƛƴǘŜǊ ƳƻƴǘƘǎΣ ōǳǘ ŘǳǊƛƴƎ ōǊŜŀƪ ŀƴŘ ƭǳƴŎƘǝƳŜ ƻƴƭȅΣ ǿƘŜƴ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ƻǳǘǎƛŘŜΦ 

¶ Iŀǘǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ǇŜǊƳƛǧŜŘ ǘƻ ōŜ ǿƻǊƴ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭ ŀǘ ŀƴȅ ǝƳŜΦ 

¶ IƻƻŘƛŜǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ǇŜǊƳƛǧŜŘ ǘƻ ōŜ ǿƻǊƴ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭ ŀǘ ŀƴȅ ǝƳŜΦ 

¶ [ŜƎƎƛƴƎǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ǇŜǊƳƛǧŜŘ ǘƻ ōŜ ǿƻǊƴ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭ ŀǘ ŀƴȅ ǝƳŜΦ 

¶ Lǘ ƛǎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ǘƘŀǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ŀ ǿŀǊƳ Ŏƻŀǘ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƴƻƴ ǳƴƛŦƻǊƳ ƛǘŜƳǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŜȄǘǊŀ ƧǳƳǇŜǊǎΣ ŎŀǊŘƛƎŀƴǎ ŜǘŎΦ  

¶ Lƴ ŀŘǾŜǊǎŜ ǿŜŀǘƘŜǊΣ aǊ aȅǘƻƴ - tǊƛƴŎƛǇŀƭ ǿƛƭƭ ƛƴŦƻǊƳ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƻŦ ŀƴȅ ǇŜǊƳƛǧŜŘ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƻ ƻǳǊ ǳƴƛŦƻǊƳΦ 
 
¢ƘŜǎŜ ƛǘŜƳǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ŀŎŎŜǇǘŀōƭŜ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ǳƴƛŦƻǊƳΦ  Lƴ ŀŘǾŜǊǎŜ ǿŜŀǘƘŜǊ aǊ aȅǘƻƴ όtǊƛƴŎƛǇŀƭύ ǿƛƭƭ ƛƴŦƻǊƳ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƻŦ ŀƴȅ                    
ǇŜǊƳƛǧŜŘ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƻ ƻǳǊ ǳƴƛŦƻǊƳΦ 
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L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ǇŀǊŜƴǘǎκŎŀǊŜǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ŘƛŶŎǳƭǘ ǝƳŜǎΦ 
²Ŝ ŀǊŜ ǇƭŜŀǎŜŘ ŀƴŘ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ƻŦ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ Ƙŀǎ ǊŜƳŀƛƴŜŘ ǎƻ ƘƛƎƘΦ  
¢ƘŜ ōŜǎǘ ǇƭŀŎŜ ŦƻǊ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛǎ ƘŜǊŜ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭ ǎƻ ǘƘŜȅ Řƻ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ƎŀǇǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΦ LŦ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƴƻǘ ƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ Ƴƛǎǎ ŀƭƭ 
ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ς ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ǿƻǊƪΦ LŦ ǿŜ ǿŀƴǘ ƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ōŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ǘƘŜȅ 
ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭ ƻƴ ǝƳŜΣ ŜǾŜǊȅŘŀȅΦ  
 
tƭŜŀǎŜ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƛƴ ƻǳǊ !ǧŜƴŘŀƴŎŜ ϧ tǳƴŎǘǳŀƭƛǘȅ !ŘŘŜƴŘǳƳΥ 

 
/ǳǊǊŜƴǘ ƭŜƎƛǎƭŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ŎǳǊǊŜƴǘ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ŦǊƻƳ tI9 ŀƴŘ ¦YI{!Υ 
  
!ǧŜƴŘŀƴŎŜ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎ 
 
!ǧŜƴŘŀƴŎŜ ƛǎ ƳŀƴŘŀǘƻǊȅΦ ¢ƘŜ ǳǎǳŀƭ ǊǳƭŜǎ ƻƴ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ŀǇǇƭȅΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎΥ 
¶ ǇŀǊŜƴǘǎΩ Řǳǘȅ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘ ƻŦ ŎƻƳǇǳƭǎƻǊȅ ǎŎƘƻƻƭ ŀƎŜ ŀǧŜƴŘǎ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ŀǘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘ ƛǎ ŀ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ           

ǎǘǳŘŜƴǘ 
¶ ǎŎƘƻƻƭǎΩ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎ ǘƻ ǊŜŎƻǊŘ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ŀƴŘ Ŧƻƭƭƻǿ ǳǇ ŀōǎŜƴŎŜ 
¶ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ƛǎǎǳŜ ǎŀƴŎǝƻƴǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŬȄŜŘ ǇŜƴŀƭǘȅ ƴƻǝŎŜǎΣ ƛƴ ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ ƭƻŎŀƭ ŀǳǘƘƻǊƛǝŜǎΩ ŎƻŘŜǎ ƻŦ ŎƻƴŘǳŎǘ 
¶ ǘƘŜ Řǳǘȅ ƻƴ ƭƻŎŀƭ ŀǳǘƘƻǊƛǝŜǎ ǘƻ Ǉǳǘ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎΣ ŀƴŘ ǘƻ Ŧƻƭƭƻǿ ǳǇ ǿƛǘƘΣ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƳƛǎǎƛƴƎ ŜŘǳŎŀǝƻƴ 
 
bƻǘ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ƛƴ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎ ǊŜƭŀǝƴƎ ǘƻ /h±L5-мф 
 
¢Ƙƛǎ ŎŀǘŜƎƻǊȅ Ƴǳǎǘ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ǊŜŎƻǊŘ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ǘƘŀǘ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ƛƴ ǘƘŜ нлнм ǘƻ нлнн ŀŎŀŘŜƳƛŎ ȅŜŀǊ ǿƘŜǊŜ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŀǧŜƴŘ ōŜŎŀǳǎŜ 
ǘƘŜƛǊ ǘǊŀǾŜƭ ǘƻΣ ƻǊ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ŀǘΣ ǎŎƘƻƻƭ ǿƻǳƭŘ ōŜΥ 
¶ ŎƻƴǘǊŀǊȅ ǘƻ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ǊŜƭŀǝƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴŎƛŘŜƴŎŜ ƻǊ ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴ ƻŦ /h±L5-мф ŦǊƻƳ tǳōƭƛŎ IŜŀƭǘƘ 9ƴƎƭŀƴŘ όtI9ύΣ ƻǊ ƛǘǎ ǎǳŎŎŜǎǎƻǊ ¦Y 

IŜŀƭǘƘ {ŜŎǳǊƛǘȅ !ƎŜƴŎȅ ό¦YI{!ύΣ ŀƴŘκƻǊ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ {ƻŎƛŀƭ /ŀǊŜ ό5I{/ύ 
¶ ǇǊƻƘƛōƛǘŜŘ ōȅ ŀƴȅ ƭŜƎƛǎƭŀǝƻƴ όƻǊ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǎǘŀǘǳǘƻǊȅ ŘƛǊŜŎǝƻƴǎύ ǊŜƭŀǝƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴŎƛŘŜƴŎŜ ƻǊ ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴ ƻŦ /h±L5-мф 
¢Ƙƛǎ ŎŀǘŜƎƻǊȅ Ƴǳǎǘ ƻƴƭȅ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ǊŜŎƻǊŘ ǿƘŜǊŜ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘ ƛǎ ƴƻǘ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜŀǎƻƴǎ ǎŜǘ ƻǳǘ ŀōƻǾŜΦ Lǘ ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ǊŜŎƻǊŘ 
ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ǘȅǇŜ ƻŦ ƴƻƴ-ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ƻǊ ŀōǎŜƴŎŜ - ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǿƘŜǊŜ ŀ ǇŀǊŜƴǘ ƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘ ƛǎ ŀƴȄƛƻǳǎ ŀōƻǳǘ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ǎŎƘƻƻƭ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ /h±L5-
мфΦ 
¢ƘŜ ǎŎƘƻƻƭǎ /h±L5-мф ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ǎŜǘǎ ƻǳǘ ǿƘŜƴ ǇǳǇƛƭǎ ǎƘƻǳƭŘ ǎŜƭŦ-ƛǎƻƭŀǘŜ ŀƴŘ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ƻǳƎƘǘ ǘƻ ōŜ ǘŜǎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ нлнм ǘƻ нлнн 
ŀŎŀŘŜƳƛŎ ȅŜŀǊΦ 
 
9ȄŀƳǇƭŜǎ ƛƴ ǿƘƛŎƘ Ψƴƻǘ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ƛƴ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎ ǊŜƭŀǝƴƎ ǘƻ /h±L5-мфΩ ŎƻǳƭŘ ŀǇǇƭȅ 
Lƴ ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ ŎǳǊǊŜƴǘ ƭŜƎƛǎƭŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ŦǊƻƳ tI9 όŀƴŘ ƛǘǎ ǎǳŎŎŜǎǎƻǊ ǘƘŜ ¦YI{!ύ ŀƴŘ 5I{/Σ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ŀǊŜ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΦ 
 
{ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ǎŜƭŦ-ƛǎƻƭŀǘŜ ŀǎ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ǎȅƳǇǘƻƳǎ ƻǊ ŎƻƴŬǊƳŜŘ /h±L5-мф 
{ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ǎȅƳǇǘƻƳǎ ƻŦ /h±L5-мфΣ ƻǊ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ ƭŀǘŜǊŀƭ ƅƻǿ ŘŜǾƛŎŜ ό[C5ύ ǘŜǎǘΣ ǎƘƻǳƭŘ ǎŜƭŦ-ƛǎƻƭŀǘŜ ŀƴŘ ƎŜǘ ŀ ŎƻƴŬǊƳŀǘƻǊȅ 
ǇƻƭȅƳŜǊŀǎŜ ŎƘŀƛƴ ǊŜŀŎǝƻƴ όt/wύ ǘŜǎǘΦ 
LŦ ŀ ǇǳǇƛƭ ǘŜǎǘǎ ƴŜƎŀǝǾŜ ŀƴŘ ƛŦ ǘƘŜȅ ŦŜŜƭ ǿŜƭƭΣ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ǎǘƻǇ ǎŜƭŦ-ƛǎƻƭŀǝƴƎ ŀƴŘ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭΦ LŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ǊŜƳŀƛƴǎ ǳƴǿŜƭƭ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ 
ǘŜǎǘ όǎǳŎƘ ŀǎ ǿƛǘƘ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƛƭƭƴŜǎǎύΣ ǘƘŜƴ ǘƘŜȅ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ŀǎ ŎƻŘŜ L όƛƭƭƴŜǎǎύΦ /ƻŘŜ · ǎƘƻǳƭŘ ƻƴƭȅ ōŜ ǳǎŜŘ ǳǇ ǳƴǝƭ ǘƘŜ ǝƳŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ƴŜƎŀǝǾŜ ǘŜǎǘ ǊŜǎǳƭǘΦ {ŎƘƻƻƭǎ ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘ ǊŜǘǊƻǎǇŜŎǝǾŜƭȅ ŎƘŀƴƎŜ ǘƘŜ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ǊŜƎƛǎǘŜǊ ŘǳŜ ǘƻ ŀ ƴŜƎŀǝǾŜ ǘŜǎǘ ǊŜǎǳƭǘΦ 
LŦ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘ ǘŜǎǘǎ ǇƻǎƛǝǾŜΣ ǘƘŜȅ ǎƘƻǳƭŘ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǎŜƭŦ-ƛǎƻƭŀǘŜ ƛƴ ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ ǇǳōƭƛŎ ƘŜŀƭǘƘ ƎǳƛŘŀƴŎŜΦ /ƻŘŜ · ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ 
ǎŜƭŦ-ƛǎƻƭŀǝƻƴ ǳƴǝƭ ǘƘŜ ǘŜǎǘΦ !ƊŜǊ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ǘŜǎǘǎ ǇƻǎƛǝǾŜΣ ǘƘŜȅ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ŀǎ ŎƻŘŜ L όƛƭƭƴŜǎǎύ ǳƴǝƭ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭΦ 
 
{ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ŀ ŎƭƻǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ƻŦ ǎƻƳŜƻƴŜ ǿƘƻ Ƙŀǎ ǎȅƳǇǘƻƳǎ ƻǊ ŎƻƴŬǊƳŜŘ /h±L5-мф 
{ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŀǎ ŀ ŎƭƻǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ƻŦ ŀ ǎǳǎǇŜŎǘŜŘ ƻǊ ŎƻƴŬǊƳŜŘ ŎŀǎŜ ƻŦ ǘƘŜ hƳƛŎǊƻƴ ǾŀǊƛŀƴǘ ƻŦ /h±L5-мфΣ ƛǊǊŜǎǇŜŎǝǾŜ ƻŦ 
ǾŀŎŎƛƴŀǝƻƴ ǎǘŀǘǳǎ ŀƴŘ ŀƎŜΣ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƴǘŀŎǘŜŘ ŘƛǊŜŎǘƭȅΣ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ǎŜƭŦ-ƛǎƻƭŀǘŜ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ŀƴŘ ŀǎƪŜŘ ǘƻ ōƻƻƪ ŀ t/w ǘŜǎǘΦ ¢ƘŜȅ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴπ
ŦƻǊƳŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ǘŜŀƳ ƻǊ bI{ ¢Ŝǎǘ ŀƴŘ ¢ǊŀŎŜ ƛŦ ǘƘŜȅ Ŧŀƭƭ ƛƴǘƻ ǘƘƛǎ ŎŀǘŜƎƻǊȅ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǿƛǘƘ ŘŜǘŀƛƭǎ ŀōƻǳǘ ǎŜƭŦ-
ƛǎƻƭŀǝƻƴΦ 
{ǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ǎŜƭŦ-ƛǎƻƭŀǘŜ ƛŦ ǘƘŜȅ ƭƛǾŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ ŀǎ ǎƻƳŜƻƴŜ ǿƛǘƘ /h±L5-мф ǿƘƻ ƛǎ ƴƻǘ ŀ ǎǳǎǇŜŎǘŜŘ ƻǊ ŎƻƴŬǊƳŜŘ 
ŎŀǎŜ ƻŦ ǘƘŜ hƳƛŎǊƻƴ ǾŀǊƛŀƴǘΣ ƻǊ ŀǊŜ ŀ ŎƭƻǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ƻŦ ǎƻƳŜƻƴŜ ǿƛǘƘ /h±L5-мф ǿƘƻ ƛǎ ƴƻǘ ŀ ǎǳǎǇŜŎǘŜŘ ƻǊ ŎƻƴŬǊƳŜŘ ŎŀǎŜ ƻŦ ǘƘŜ hƳƛŎǊƻƴ 
ǾŀǊƛŀƴǘΣ ŀƴŘ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀǇǇƭȅΥ 
 
¶ ǘƘŜȅ ŀǊŜ Ŧǳƭƭȅ ǾŀŎŎƛƴŀǘŜŘ 
¶ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ōŜƭƻǿ ǘƘŜ ŀƎŜ ƻŦ му ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ с ƳƻƴǘƘǎ 
¶ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ǘŀƪŜƴ ǇŀǊǘ ƛƴ ƻǊ ŀǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀƴ ŀǇǇǊƻǾŜŘ /h±L5-мф ǾŀŎŎƛƴŜ ǘǊƛŀƭ 
¶ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƴƻǘ ŀōƭŜ ǘƻ ƎŜǘ ǾŀŎŎƛƴŀǘŜŘ ŦƻǊ ƳŜŘƛŎŀƭ ǊŜŀǎƻƴǎ 
 
{ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ōȅ ƭŜƎƛǎƭŀǝƻƴ ǘƻ ǎŜƭŦ-ƛǎƻƭŀǘŜ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ ǉǳŀǊŀƴǝƴŜ 
 
!ǎ ǳǎǳŀƭΣ ǇŀǊŜƴǘǎ ǎƘƻǳƭŘ Ǉƭŀƴ ǘƘŜƛǊ ƘƻƭƛŘŀȅǎ ǿƛǘƘƛƴ ǎŎƘƻƻƭ ōǊŜŀƪǎ ŀƴŘ ŀǾƻƛŘ ǎŜŜƪƛƴƎ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ǘƻ ǘŀƪŜ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƻǳǘ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭ ŘǳǊƛƴƎ  
ǘŜǊƳ ǝƳŜΦ  CŀƳƛƭƛŜǎ ǎƘƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǘƘŀǘ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘ Ƴŀȅ ƴŜŜŘ ǘƻ ǎŜƭŦ-ƛǎƻƭŀǘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘǊƛǇǎ ƻǾŜǊǎŜŀǎ ǘƘŀǘ ǊŜǉǳƛǊŜ ŀ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ  
ǉǳŀǊŀƴǝƴŜΦ LŦ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ōŜ ƛƴ ǉǳŀǊŀƴǝƴŜ ƻƴ ŀǊǊƛǾŀƭ ƛƴΣ ƻǊ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻΣ ǘƘŜ ¦YΣ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǎƘƻǳƭŘ ǳǎŜ ŎƻŘŜ · ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƎƛǎǘŜǊΦ 
 
tǳǇƛƭǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ǎŜƭŦ-ƛǎƻƭŀǝƴƎ ōǳǘ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ƘŀŘ ŀ t/w ǘŜǎǘ 
 
Lƴ ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ ǇǳōƭƛŎ ƘŜŀƭǘƘ ŀŘǾƛŎŜΣ ǇǳǇƛƭǎ ǿƛǘƘ ǎȅƳǇǘƻƳǎ Ƴǳǎǘ ǎŜƭŦ-ƛǎƻƭŀǘŜ ŀƴŘ ǎŎƘƻƻƭǎ ǎƘƻǳƭŘ ǎǘǊƻƴƎƭȅ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ǘŀƪŜ ŀ t/w ǘŜǎǘΦ  
²ƘŜǊŜ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ƛǎ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ǘŀƪŜ ŀ t/w ǘŜǎǘΣ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǎƘƻǳƭŘ ǊŜŎƻǊŘ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ŀǎ ŎƻŘŜ · ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƎƛǎǘŜǊΦ 
 
{ŎƘƻƻƭǎ ǎƘƻǳƭŘ Ŧƻƭƭƻǿ ǳǇ ǿƛǘƘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƛŦ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƴƻǘ ǎŀǝǎŬŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜŀǎƻƴ ŀǎ ǘƻ ǿƘȅ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ƛǎ ƴƻǘ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭΦ {ŎƘƻƻƭǎ Ŏŀƴ ǊŜǉǳŜǎǘ  
ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅΦ ²ƘŜǊŜ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƛǎ ƴƻǘ ǎŀǝǎŬŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜŀǎƻƴ ƎƛǾŜƴ ŦƻǊ ŀōǎŜƴŎŜΣ ǘƘŜȅ Ƴŀȅ ǊŜŎƻǊŘ ǘƘƛǎ ǳǎƛƴƎ ƻƴŜ ƻŦ  
ǘƘŜ ǳƴŀǳǘƘƻǊƛǎŜŘ ŀōǎŜƴŎŜ ŎƻŘŜǎΣ ƛƴ ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜΥ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ŦƻǊ ǎŎƘƻƻƭǎΦ 
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wŜƳƻǘŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴ 
 
LŦ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘ ƛǎ ƴƻǘ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ǎŎƘƻƻƭ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜƛǊ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŎƻƴǘǊŀǊȅ ǘƻ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ƻǊ ƭŜƎƛǎƭŀǝƻƴ ŀǊƻǳƴŘ /h±L5-мфΣ ǿŜ 
ŜȄǇŜŎǘ ǎŎƘƻƻƭǎ ǘƻ ƻũŜǊ ǘƘŜƳ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǊŜƳƻǘŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴΦ {ŎƘƻƻƭǎ ǎƘƻǳƭŘ ƪŜŜǇ ŀ ǊŜŎƻǊŘ ƻŦΣ ŀƴŘ ƳƻƴƛǘƻǊ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘΣ ǘƘƛǎ ŀŎǝǾƛǘȅΣ ōǳǘ 
ǘƘƛǎ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ǘǊŀŎƪŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ǊŜƎƛǎǘŜǊΦ 
 
¶ {ǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ǘƻ ǎŜƭŦ-ƛǎƻƭŀǘŜ ƛŦ ǘƘŜȅΣ ƻǊ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘΣ Ƙŀǎ ǎȅƳǇǘƻƳǎ ƻǊ ŎƻƴŬǊƳŜŘ ŎƻǊƻƴŀǾƛǊǳǎ ό/h±L5-мфύΦ 
¶ {ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ǎȅƳǇǘƻƳǎ ǎƘƻǳƭŘ ǎŜƭŦ-ƛǎƻƭŀǘŜ ŀƴŘ ƎŜǘ ŀ ǘŜǎǘΦ 
¶ LŦ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘ ǘŜǎǘǎ ƴŜƎŀǝǾŜ ŀƴŘ ƛŦ ǘƘŜȅ ŦŜŜƭ ǿŜƭƭ ŀƴŘ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ƘŀǾŜ ǎȅƳǇǘƻƳǎ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ ŎƻǊƻƴŀǾƛǊǳǎ ό/h±L5-мфύΣ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ǎǘƻǇ ǎŜƭŦ-

ƛǎƻƭŀǝƴƎ ŀƴŘ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭΦ LŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ǊŜƳŀƛƴǎ ǳƴǿŜƭƭ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ǘŜǎǘ όǎǳŎƘ ŀǎ ǿƛǘƘ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƛƭƭƴŜǎǎύΣ ǘƘŜƴ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ōŜ 
ǊŜŎƻǊŘŜŘ ŀǎ ŎƻŘŜ L ς ƛƭƭƴŜǎǎ ƛƴ ǘƘŜ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ǊŜƎƛǎǘŜǊΣ ŀǎ ǿƻǳƭŘ ǳǎǳŀƭƭȅ ōŜ ǘƘŜ ŎŀǎŜΦ /ƻŘŜ · ǿƛƭƭ ƻƴƭȅ ōŜ ǳǎŜŘ ǳǇ ǳƴǝƭ ǘƘŜ ǝƳŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ƴŜƎŀǝǾŜ ǘŜǎǘ ǊŜǎǳƭǘΦ  

¶ LŦ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘ ǘŜǎǘǎ ǇƻǎƛǝǾŜΣ ǘƘŜȅ ǎƘƻǳƭŘ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǎŜƭŦ-ƛǎƻƭŀǘŜ ŦƻǊ ŀǘ ƭŜŀǎǘ мл Řŀȅǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƻƴǎŜǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǎȅƳǇǘƻƳǎΦ ¢ƘŜȅ ǎƘƻǳƭŘ 
ƻƴƭȅ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ƛŦ ǘƘŜȅ Řƻ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ǎȅƳǇǘƻƳǎ ƻǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ŀ ŎƻǳƎƘ ƻǊ ƭƻǎǎ ƻŦ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ǎƳŜƭƭ ƻǊ ǘŀǎǘŜ όŀƴƻǎƳƛŀύΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ōŜŎŀǳǎŜ ŀ 
ŎƻǳƎƘ ƻǊ ŀƴƻǎƳƛŀ Ŏŀƴ ƭŀǎǘ ŦƻǊ ǎŜǾŜǊŀƭ ǿŜŜƪǎ ƻƴŎŜ ǘƘŜ ƛƴŦŜŎǝƻƴ Ƙŀǎ ƎƻƴŜΦ /ƻŘŜ · ǿƛƭƭ ōŜ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ ǎŜƭŦ-ƛǎƻƭŀǝƻƴ ǳƴǝƭ ǘƘŜ 
ǘŜǎǘΦ !ƊŜǊ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ǘŜǎǘǎ ǇƻǎƛǝǾŜ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ŀǎ ŎƻŘŜ L όƛƭƭƴŜǎǎύ ǳƴǝƭ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭΦ 

¶ LŦ ǎƻƳŜƻƴŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘΩǎ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ Ƙŀǎ ǎȅƳǇǘƻƳǎΣ ǘƘŜ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ ǎƘƻǳƭŘ ǎŜƭŦ-ƛǎƻƭŀǘŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ ǎƘƻǳƭŘ 
ƎŜǘ ŀ ǘŜǎǘΦ LŦ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ ǘŜǎǘǎ ƴŜƎŀǝǾŜΣ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ Ŏŀƴ ǎǘƻǇ ǎŜƭŦ-ƛǎƻƭŀǝƴƎ ŀƴŘ Ŏŀƴ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭΦ /ƻŘŜ · ǿƛƭƭ 
ƻƴƭȅ ōŜ ǳǎŜŘ ǳǇ ǳƴǝƭ ǘƘŜ ǝƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜƎŀǝǾŜ ǘŜǎǘ ǊŜǎǳƭǘ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ Ŏŀƴ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭΦ LŦ ǘƘŜ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ ƳŜƳōŜǊ ǘŜǎǘǎ Ǉƻǎƛπ
ǝǾŜΣ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ǎƘƻǳƭŘ ŎƻƴǝƴǳŜ ǎŜƭŦ-ƛǎƻƭŀǝƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ мп Řŀȅǎ ŦǊƻƳ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ ŬǊǎǘ ƘŀŘ ǎȅƳǇǘƻƳǎΦ 
/ƻŘŜ · ǿƛƭƭ ōŜ ǳǎŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǇŜǊƛƻŘΦ 

¶ ¢ƘŜ bI{ ǘŜǎǘ ŀƴŘ ǘǊŀŎŜ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ǎǘŀǘŜǎ ǘƘŀǘ ŀ ǇŜǊǎƻƴ ǎƘƻǳƭŘ ǎŜƭŦ-ƛǎƻƭŀǘŜ ŦƻǊ мп Řŀȅǎ ƛŦ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ǊŜŎŜƴǘ ŎƭƻǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ǿƛǘƘ ŀ ǇŜǊπ
ǎƻƴ ǿƘƻ Ƙŀǎ ǘŜǎǘŜŘ ǇƻǎƛǝǾŜ ŦƻǊ ŎƻǊƻƴŀǾƛǊǳǎ ό/h±L5-мфύΦ  

¶ Lƴ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ƻŦ ŀ ŎƻƴŬǊƳŜŘ ŎƻǊƻƴŀǾƛǊǳǎ ό/h±L5-мфύ ŎŀǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ŀŘǾƛŎŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƻƴ ǿƘƻ ǘƘƛǎ ŀǇǇƭƛŜǎ ǘƻΣ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ǎŜƭŦ-ƛǎƻƭŀǘŜ ŦƻǊ мп Řŀȅǎ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ƭŀǎǘ ƛƴ ŎƭƻǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ǘŜǎǘŜŘ ǇƻǎƛǝǾŜ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ 
ƛƴŦŜŎǝƻǳǎΦ /ƻŘŜ · ǿƛƭƭ ōŜ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜǎŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǇŜǊƛƻŘΦ 

¶ Lƴ ŀƭƭ ŎŀǎŜǎ ƻŦ ǎŜƭŦ-ƛǎƻƭŀǝƻƴΣ ǇŀǊŜƴǘκŎŀǊŜǊǎ Ƴǳǎǘ ƛƴŦƻǊƳ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƻǳǘŎƻƳŜ ƻŦ ŀ ǘŜǎǘΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ǿŜ ǿƛƭƭ ƴƻǘ 
ƛƴǎƛǎǘ ƻƴ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƻŦ ƴŜƎŀǝǾŜ ǘŜǎǘ ǊŜǎǳƭǘǎ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ƳŜŘƛŎŀƭ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ōŜŦƻǊŜ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ōŀŎƪ ŀƊŜǊ ŀ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ ǎŜƭŦ-ƛǎƻƭŀǝƻƴΣ 
ƛǘ Ŏŀƴ ōŜ ƘŜƭǇŦǳƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǘƻ ƘŀǾŜ ǘƘƛǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǊŜŎƻǊŘǎΦ  

 
wŜƳƻǘŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴΥ 
 
¶ LŦ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘ ƛǎ ƴƻǘ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ǎŎƘƻƻƭ ŘǳŜ ǘƻ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ŎƻǊƻƴŀǾƛǊǳǎ ό/h±L5-мфύΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ƻũŜǊ ǘƘŜƳ ŀŎŎŜǎǎ 

ǘƻ ǊŜƳƻǘŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴΦ  
¶ {ǘǳŘŜƴǘǎ Ƴǳǎǘ ŀǧŜƴŘ ƭƛǾŜκǊŜƳƻǘŜ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ŀǎ ǘƘŜȅ ǿƻǳƭŘ ƴƻǊƳŀƭƭȅ Řƻ ƛƴ ǊŜǎǇŜŎǘ ƻŦ ƻƴǎƛǘŜ ƭŜǎǎƻƴǎΣ ǳƴƭŜǎǎ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǾŀƭƛŘ ǊŜŀǎƻƴ ŦƻǊ 

ǘƘŜƛǊ ŀōǎŜƴŎŜΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ƪŜŜǇ ŀ ǊŜŎƻǊŘ ƻŦΣ ŀƴŘ ƳƻƴƛǘƻǊ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ŀŎǝǾƛǘȅΦ 
 
²Ŝ Řƻ ƴƻǘ ŀǳǘƘƻǊƛǎŜ ŀƴȅ ŀōǎŜƴŎŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ȅŜŀǊ ǳƴƭŜǎǎ ŀ {ǘǳŘŜƴǘ !ōǎŜƴŎŜ wŜǉǳŜǎǘ CƻǊƳ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŀƴŘ ƛǎ                    
ŀŎŎƻƳǇŀƴƛŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŜΦƎΦ ŀƴ hǊŘŜǊ ƻŦ {ŜǊǾƛŎŜ ŦƻǊ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ŀǘ ŀ ŦǳƴŜǊŀƭΣ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻŦ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ƅƛƎƘǘ ǿŀǎ ōƻƻƪŜŘ ŦƻǊ           
ǳƴŦƻǊŜǎŜŜƴ ŜƳŜǊƎŜƴŎƛŜǎ ǊŜǉǳƛǊƛƴƎ ƻǾŜǊǎŜŀǎ ǘǊŀǾŜƭ ŜǘŎΦ  
 
wŜǎŜŀǊŎƘ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ǘƘŀǘ нл ƳƛǎǎŜŘ ǎŎƘƻƻƭ Řŀȅǎ ŀ ȅŜŀǊ ƛΦŜΦ мл҈ ƴƻƴ-ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ Ґ м D/{9 ƎǊŀŘŜ ŘǊƻǇ ƛƴ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜ 
ŜũŜŎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ [ƻŎƪŘƻǿƴΗ 
 
!ǧŜƴŘŀƴŎŜ ƳŀǧŜǊǎ ΧΦΦ 
 
млл҈ Ґ  ƴƻ Řŀȅǎ ŀōǎŜƴŎŜ ŦǊƻƳ ǎŎƘƻƻƭ ό{ŜǇǘŜƳōŜǊ ǘƻ Wǳƭȅύ 
фр҈ Ґ  мл Řŀȅǎ ŀōǎŜƴŎŜ όн ǿŜŜƪǎύ ŦǊƻƳ ǎŎƘƻƻƭ ό{ŜǇǘŜƳōŜǊ ǘƻ Wǳƭȅύ 
фл҈  Ґ  нл Řŀȅǎ ŀōǎŜƴŎŜ όп ǿŜŜƪǎύ ŦǊƻƳ ǎŎƘƻƻƭ ό{ŜǇǘŜƳōŜǊ ǘƻ Wǳƭȅύ 
ур҈  Ґ  ол Řŀȅǎ ŀōǎŜƴŎŜ όс ǿŜŜƪǎύ ŦǊƻƳ ǎŎƘƻƻƭ ό{ŜǇǘŜƳōŜǊ ǘƻ Wǳƭȅύ 
ул҈  Ґ  пл Řŀȅǎ ŀōǎŜƴŎŜ όу ǿŜŜƪǎύ ŦǊƻƳ ǎŎƘƻƻƭ ό{ŜǇǘŜƳōŜǊ ǘƻ Wǳƭȅύ 
  
tǳƴŎǘǳŀƭƛǘȅ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ƛǎ Ŝǉǳŀƭƭȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ ǎǘǊƛǾƛƴƎ ŦƻǊ ŀƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ŀǧŜƴŘ ǎŎƘƻƻƭ ƻƴ ǝƳŜΦ !ǊǊƛǾƛƴƎ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ƻƴ ǝƳŜ 
ǎŜǘǎ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǳǇ ǿŜƭƭ ŦƻǊ ǘƘŜ Řŀȅ ŀƘŜŀŘ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŜȅ ŀŎŎŜǎǎ ǘǳǘƻǊ ǝƳŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ŦƻǊƳ ǘǳǘƻǊǎΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǿƘŜǊŜ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ƻǳǊ 
ǇŀǎǘƻǊŀƭ ǿƻǊƪ ƛǎ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴΦ tƻƻǊ ǇǳƴŎǘǳŀƭƛǘȅ Ƙŀǎ ŀ ŘŜǘǊƛƳŜƴǘŀƭ ŜũŜŎǘ ƻƴ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƎŜƴŜǊŀƭ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴΦ  
 
hǳǊ ǿƘƻƭŜ ǎŎƘƻƻƭ ǇǳƴŎǘǳŀƭƛǘȅ ƛǎ ǾŜǊȅ ƎƻƻŘ ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ǘƘŜ ǿŀȅ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ŎƻǇŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŘƛǎǊǳǇǝƻƴǎ ǘƻ ǇǳōƭƛŎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΣ 
ǘƘŜ ƅǳŎǘǳŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ǝƳƛƴƎǎ ŀƴŘ ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ōǳǎŜǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀŘŀǇǝƴƎ ǘƘŜƛǊ ǊƻǳǝƴŜǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜȅ ŀǊǊƛǾŜ ŀǘ ǎŎƘƻƻƭ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ             
ǎǘŀƎƎŜǊŜŘ ǎǘŀǊǘǎΦ  
 
wŜǎŜŀǊŎƘ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ǘƘŀǘ ΧΦ 
 
¶ р aƛƴǳǘŜǎ ƭŀǘŜ ŜǾŜǊȅŘŀȅ Ґ оΦп ǎŎƘƻƻƭ Řŀȅǎ ƳƛǎǎŜŘ ǇŜǊ ȅŜŀǊ 
¶ мл aƛƴǳǘŜǎ ƭŀǘŜ ŜǾŜǊȅŘŀȅ Ґ сΦф ǎŎƘƻƻƭ Řŀȅǎ ƳƛǎǎŜŘ ŀ ȅŜŀǊ 
¶ мр aƛƴǳǘŜǎ ƭŀǘŜ ŜǾŜǊȅŘŀȅ Ґ млΦо ǎŎƘƻƻƭ Řŀȅǎ ƳƛǎǎŜŘ ŀ ȅŜŀǊ 
¶ нл aƛƴǳǘŜǎ ƭŀǘŜ ŜǾŜǊȅŘŀȅ Ґ моΦу ǎŎƘƻƻƭ Řŀȅǎ ƳƛǎǎŜŘ ŀ ȅŜŀǊ 
¶ ол aƛƴǳǘŜǎ ƭŀǘŜ ŜǾŜǊȅŘŀȅ Ґ нлΦт ǎŎƘƻƻƭ Řŀȅǎ ŀ ȅŜŀǊ 
 
¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ŀƴŘ ƻƴ ǝƳŜΦ 
 
 
aǎ a CǊŀƴŎƛǎ - {ŜƴƛƻǊ ±ƛŎŜ tǊƛƴŎƛǇŀƭ 
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L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŎƻƴƎǊŀǘǳƭŀǘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ōŜƘŀǾƛƻǳǊΣ ƛƴ ƎŜƴŜǊŀƭΣ ǘƘƛǎ ǘŜǊƳΦ ¢ƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ ǘƘŜ ƘƛƎƘ            
ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ƻŦ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ŀǘ {ƘƛǊƭŜȅ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜƭȅ ōƻǘƘ ƛƴ ŀƴŘ ƻǳǘ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭ ŀōƛŘƛƴƎ ōȅ ǘƘŜ ƴŜǿ ǊǳƭŜǎ 
ŀƴŘ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ŦƻǊ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ŀ ƭƻǿ Ǌƛǎƪ /ƻǾƛŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ  
 
²Ŝ ŀǊŜ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ ŀǩǘǳŘŜ ǘƻǿŀǊŘǎ ƻǳǊ DƻƭŘŜƴ wǳƭŜΤ Ψ{ǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ǎƘƻǿ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ǊŜǎǇŜŎǘ ǘƻ 
ŀƭƭ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀǘ ŀƭƭ ǝƳŜǎΩΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ǘƻƭŜǊŀǘŜ ŀƴȅ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ǘƘŀǘ ŘƛǎǊǳǇǘǎ ǘƘŜ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƻŦ 
ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƻǊ ōǊƛƴƎǎ ǘƘŜ ƎƻƻŘ ƴŀƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƛƴǘƻ ŘƛǎǊŜǇǳǘŜΦ  
 
hǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ŀǿŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜ {ƘƛǊƭŜȅ ±ŀƭǳŜǎ ŀƴŘ ƻǳǊ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜƳ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ŀƴŘ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ǘƘŜƳ ƛƴ ǘƘŜƛǊ Řŀƛƭȅ ŀŎǝƻƴǎ ŀƴŘ  
ōŜƘŀǾƛƻǳǊΦ 
 
²Ŝ ŜȄǇŜŎǘ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƭŜŀǾƛƴƎ ǎŎƘƻƻƭ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ Řŀȅ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜƛǊ ǿŀȅ ǎǘǊŀƛƎƘǘ ƘƻƳŜΣ ŀƭǿŀȅǎ ǊŜǎǇŜŎǝƴƎ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ς ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴΣ 
ƳƻǘƻǊΣ ƴŜƛƎƘōƻǳǊǎ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎΦ ¢ƘŜȅ ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘ Ǝƻ ǘƻ ǘƘŜ ǇŀǊƪ ƻǊ ǘƘŜ ǇŀǊƪ ǇƭŀȅƎǊƻǳƴŘ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ƻōǎŜǊǾŜ ǎƻŎƛŀƭ  
ŘƛǎǘŀƴŎƛƴƎ ŀƴŘ ǿŜŀǊ ǘƘŜƛǊ Ƴŀǎƪǎ ƻŦ ǘǊŀǾŜƭƭƛƴƎ ƻƴ ǇǳōƭƛŎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΦ 
 
Lǘ ƛǎ ŀƭǎƻ ǊŜŀƭƭȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƘŀǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǳǎŜ ǘƘŜ ȊŜōǊŀ ŎǊƻǎǎƛƴƎ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ŎǊƻǎǎƛƴƎ ƛƴ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ƻƴŎƻƳƛƴƎ ǾŜƘƛŎƭŜǎΦ tƭŜŀǎŜ Ŏŀƴ ǇŀǊŜƴǘǎ ǿƘƻ 
ŘǊƻǇ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƻũ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻǊƴƛƴƎ ǇƭŜŀǎŜ ǇŀǊƪ ǎŀŦŜƭȅ ƻƴ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ǊƻŀŘ ŀƴŘ ƴƻǘ ƻōǎǘǊǳŎǘ ǘƘŜ ȊŜōǊŀ ŎǊƻǎǎƛƴƎ ƻǊ ƻǳǊ ƴŜƛƎƘōƻǳǊǎΩ ŘǊƛǾŜǿŀȅǎΦ 
bƻ ǇŀǊŜƴǘǎ κ ŎŀǊŜǊǎ ǎƘƻǳƭŘ ŘǊƛǾŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǘƻ ŘǊƻǇ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƻũ ǳƴƭŜǎǎ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƳŀŘŜΦ  
 
{ǘǳŘŜƴǘ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ŀƴŘ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ǳƴƛŦƻǊƳ ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘ ŀƴŘ Ƴǳǎǘ ƴƻǘ ŎƘŀƴƎŜ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭΦ ²Ŝ ƘƻƭŘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƘƛƎƘ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎ ƻŦ ƻǳǊ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ƻǳǘΦ ¢ƘŜ ǊŜǇǳǘŀǝƻƴ ƻŦ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŀƴŘ ŀũŜŎǘǎ ŀƭƭ ƻŦ ǳǎΦ {ǘǳŘŜƴǘǎΩ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ƻƴ ǘƘŜ ǿŀȅ ǘƻ ŀƴŘ ŦǊƻƳ 
ǎŎƘƻƻƭ ǊŜƅŜŎǘǎ ƻƴ ŀƭƭ ƻŦ ǳǎΦ ²Ŝ Řƻ ƴƻǘ ǿŀƴǘ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ōŜƘŀǾŜ ƛƴ ŀ ǿŀȅ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ŜƳōŀǊǊŀǎǎ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ōǊƛƴƎ ǘƘŜ ƴŀƳŜ ƻŦ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ 
ƛƴǘƻ ŘƛǎǊŜǇǳǘŜΦ 
  
tŀǊŜƴǘǎ κ ŎŀǊŜǊǎΩ ǊƻƭŜ ƛƴ ǘƘƛǎ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ǳƴŘŜǊŜǎǝƳŀǘŜŘ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ƛƴ ƘŜƭǇƛƴƎ ǳǎ ŜŘǳŎŀǘŜ ƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ǊŜƎŀǊŘǎ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ƛǎ 
ǊŜŀƭƭȅ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘΦ tƭŜŀǎŜ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƛƴǎƛǎǘ ƻƴ ƘƛƎƘ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ƻŦ ŎƻǳǊǘŜǎȅ ŀƴŘ ƎƻƻŘ ƳŀƴƴŜǊǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ōŜƛƴƎ ǊŜǎǇŜŎǜǳƭ 
ǘƻ ŀƭƭ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 
 
w¦[9{ w9[!¢LbD ¢h ah.L[9 tIhb9{ 
 
aƻōƛƭŜ ǇƘƻƴŜǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ǇŜǊƳƛǧŜŘ ŀǘ {ƘƛǊƭŜȅ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ ς ǘƘŜǊŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƴƻ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƻ 
ǘƘƛǎ ǊǳƭŜΦ  
¢ƘŜȅ ŀǊŜ ƴƻǘ ǇŜǊƳƛǧŜŘ ƻƴ ƻǳǊ ǎƛǘŜ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ƳŀŘŜ ŎƭŜŀǊ ǘƻ ŀƭƭ ǇŀǊŜƴǘǎκŎŀǊŜǊǎ ƻƴ ǘƘŜ            
ŀŘƳƛǎǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΦ  ²ƛǘƘ ǘƘƛǎ ƛƴ ƳƛƴŘΣ ǿŜ ŀǊŜ ƴƻǘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ƭƻǎǎ ƻǊ ǘƘŜƊ ƻŦ ƳƻōƛƭŜ ǇƘƻƴŜǎ ƻƴ ƻǳǊ ǇǊŜƳƛǎŜǎ ǎƘƻǳƭŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ōǊŜŀƪ ƻǳǊ ǊǳƭŜǎ ŀƴŘ ōǊƛƴƎ 
ǘƘŜƳ ƛƴǘƻ ǎŎƘƻƻƭΦ !ƴȅ ǎǘǳŘŜƴǘ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ǇƻǎǎŜǎǎƛƻƴ ƻǊ ǳǎƛƴƎ ŀ ƳƻōƛƭŜ ǇƘƻƴŜ ƻƴ ƻǳǊ ǇǊŜƳƛǎŜǎ 
ǿƛƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀ ǎŀƴŎǝƻƴ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǇƘƻƴŜ ŎƻƴŬǎŎŀǘŜŘΦ 
 
{9/¦wL¢¸ 

 
Lǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƘŀǘ ƛŦ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀǊŜ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ŦƻǊ ŀ ƳŜŜǝƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǊŜǇƻǊǘ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǘƻ ǊŜŎŜǇǝƻƴ 
ŘǳǊƛƴƎ ǎŎƘƻƻƭ ƻǇŜƴƛƴƎ ƘƻǳǊǎΣ ǎƻ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ōŜ ǎƛƎƴŜŘ ƛƴΦ hǳǘ ƻŦ ƘƻǳǊǎΣ ǾƛǎƛǘƻǊǎ Ƴǳǎǘ ǳǎŜ ǘƘŜ ŜƴǘǊȅ 
ǎȅǎǘŜƳ ŜƛǘƘŜǊ ŀǘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŦǊƻƴǘ ƎŀǘŜ ƻǊ ƛƴ wŜŎŜǇǝƻƴ ǎƻ ǘƘŀǘ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ǘŜŀƳ Ŏŀƴ ƳŜŜǘ 
ǘƘŜƳ ŀƴŘ ƳƻƴƛǘƻǊ ǿƘƻ ƛǎ ƻƴ ǎƛǘŜΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ƻǊ ŀƭŜǊǘ ǎŎƘƻƻƭ ǎǘŀũΤ ŀƴŘ ǎǘŀũ ǿƛƭƭ ŎƘŀƭπ
ƭŜƴƎŜ ŀƴȅ ǳƴŀǳǘƘƻǊƛǎŜŘ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ƻǊ ƴƻƴ-{ƘƛǊƭŜȅ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƻƴ ǎƛǘŜ ŀƴŘ ŘƛǊŜŎǘ ǘƘŜƳ ŀǎ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǘƻ 
wŜŎŜǇǝƻƴ ǘƻ ōŜ ǎƛƎƴŜŘ ƛƴΦ tƭŜŀǎŜ ŀǾƻƛŘ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ǎŎƘƻƻƭ ǘƻ ǎŜŜ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǎǘŀũ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀƴ ŀǇπ
ǇƻƛƴǘƳŜƴǘΦ hǳǊ ǎǘŀũ Ƴŀȅ ōŜ ōǳǎȅ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǊƻƭŜǎ ŀƴŘ ǿŜ Řƻ ƴƻǘ ǿƛǎƘ ȅƻǳ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ǿŀǎǘŜŘ ƧƻǳǊƴŜȅΦ 
Lǘ ƛǎ ŀƭǎƻ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŀǘ ŀƴȅ ǇŀǊŜƴǘ κ ŎŀǊŜǊ ƻǊ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ǾƛǎƛǘƻǊ ǿƘƻ ƛǎ ǊǳŘŜΣ 
ŀōǳǎƛǾŜ ƻǊ ŀƎƎǊŜǎǎƛǾŜ ǘƻ ŀƴȅ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ƻǳǊ ǎǘŀũ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǎƪŜŘ ǘƻ ƭŜŀǾŜ ǘƘŜ ǇǊŜƳƛǎŜǎΦ 

C9{¢L±9 Ih[L5!¸{ 
 
¢ƘŜ ŦŜǎǝǾŜ ǇŜǊƛƻŘ Ŏŀƴ ōŜ ŀ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ŘƛŶŎǳƭǘ ǝƳŜ ŦƻǊ ǾƛŎǝƳǎ ƻŦ ŘƻƳŜǎǝŎ 
ŀōǳǎŜΦ  CƛƴŀƴŎƛŀƭ ǿƻǊǊƛŜǎΣ ŜȄŎŜǎǎƛǾŜ ŀƭŎƻƘƻƭ ŘǊƛƴƪƛƴƎ ŀƴŘ ǎǇŜƴŘƛƴƎ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǝƳŜ 
ǘƻƎŜǘƘŜǊ Ŏŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ǇǊŜǎǎǳǊŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ŀ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇΣ ƘƻǿŜǾŜǊ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƴƻǘ 
ŜȄŎǳǎŜǎ ŦƻǊ ŘƻƳŜǎǝŎ ŀōǳǎŜΦ  
 
LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ǿƻǊǊƛŜŘ ŀōƻǳǘ ŘƻƳŜǎǝŎ ŀōǳǎŜ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƘƻƭƛŘŀȅǎΥ 
 
CŀƳƛƭȅ WǳǎǝŎŜ /ŜƴǘǊŜ лнл усуу лмлл όƻǇŜƴ ŜǾŜǊȅ Řŀȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŜȄŎŜǇǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ōŀƴƪ 
ƘƻƭƛŘŀȅǎύ 
 
bŀǝƻƴŀƭ 5ƻƳŜǎǝŎ !ōǳǎŜ IŜƭǇƭƛƴŜ лулу нллл нпт όŦǊŜŜ ǇƘƻƴŜ ƭƛƴŜΣ нпƘǊǎ ŀ Řŀȅύ 
Lƴ ŀƴ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ Ŏŀƭƭ ǘƘŜ ǇƻƭƛŎŜ ффф 
 
Lƴ ŀƴ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ Ŏŀƭƭ ǘƘŜ ǇƻƭƛŎŜ ффф 

https://www.google.co.uk/imgres?imgurl=https://images-eu.ssl-images-amazon.com/images/I/51Mhb346pyL.jpg&imgrefurl=https://oman.desertcart.com/products/49958193-christmas-elf-and-elf-report-cards-to-use-on-the-shelf-arrival-and-goodbye-letters-letter-from-sant
https://www.google.com/imgres?imgurl=https://images-na.ssl-images-amazon.com/images/I/816jyWovNtL._AC_UL200_SR160,200_.jpg&imgrefurl=https://www.amazon.com/Driver-Claus-Shirt-Christmas-Costume/dp/B077WVD89B&docid=YPDr61aWDM7QQM&tbnid=Yp9jOBQWC84ffM:&vet=12ahU
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{ƘƛǊƭŜȅ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ ƛǎ ŘƛǎŀǇǇƻƛƴǘŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ǘƻ ŎǳǊǘŀƛƭ ǘƘŜƛǊ ǘǊƛǇǎ ƻũŜǊ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǇŀƴŘŜƳƛŎΦ IƻǿŜǾŜǊ ǿŜ ŀǊŜ ŜǾŜǊ ƘƻǇŜŦǳƭ ǘƘŀǘ ǘǊƛǇǎ ǿƛƭƭ 

ǊŜǎǳƳŜ ŀƴŘ ǿŜ Ŏŀƴ ƻũŜǊ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ǘǊƛǇǎ ŀōǊƻŀŘΦ ¢ǊƛǇǎ ƭƛƪŜ ǘƘŜǎŜ ŀǊŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ōǳƛƭŘƛƴƎΣ           

ǇǊƻƳƻǘŜ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜ ŀƴŘ ƻũŜǊ ŦǳƴΣ ŀŘǾŜƴǘǳǊŜ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƎƛǾƛƴƎ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ƻƴƭȅ  

ƻōǘŀƛƴ ŦǊƻƳ ōŜƛƴƎ ƻƴ ǎǳŎƘ ŀ ǘǊƛǇΦ ¢ƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ōŜƭƻǿ ƛǎ ǿƘŀǘ ǿŜ ƘƻǇŜ ǘƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƻũŜǊΦ 

                       tǊƻǇƻǎŜŘ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ǘǊƛǇǎ ŀōǊƻŀŘ ŦƻǊ  нлнн ς нлнс όр ȅŜŀǊ ŎȅŎƭŜύΥ 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǘǊƛǇǎ ƻǊ ǊŜǉǳƛǊŜ ŀƴȅ ŦǳǊǘƘŜǊ ŘŜǘŀƛƭǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜǎŜ {ƘƛǊƭŜȅ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ ǘǊƛǇǎΣ 
 ǇƭŜŀǎŜ Řƻ ƴƻǘ ƘŜǎƛǘŀǘŜ ǘƻ ŎƻƴǘŀŎǘΥ 

 
aǎ a CǊŀƴŎƛǎ - {ŜƴƛƻǊ ±ƛŎŜ tǊƛƴŎƛǇŀƭΥ ŦǊŀƴŎƛǎϪǎƘƛǊƭȅΦŎǊƻȅŘƻƴΦǎŎƘΦǳƪ ό{ƪƛ !ƳŜǊƛŎŀΣ ²ŀǘŜǊǎǇƻǊǘǎ ǘǊƛǇ ǘƻ CǊŀƴŎŜύ 
 
aǊ W wŀȅƴŜǊ - !ǎǎƻŎƛŀǘŜ ±ƛŎŜ tǊƛƴŎƛǇŀƭΥ ǊŀȅƴŜǊϪǎƘƛǊƭŜȅΦŎǊƻȅŘƻƴΦǎŎƘΦǳƪ ό{ƪƛ 9ǳǊƻǇŜύ 
 
aƛǎǎ / tŜǇǇŜǊǊŜƭƭ - IŜŀŘ ƻŦ LƴŎƭǳǎƛƻƴ ϧ {ǘǳŘŜƴǘ {ǳǇǇƻǊǘΥ ǇŜǇǇŜǊǊŜƭƭϪǎƘƛǊƭŜȅΦŎǊƻȅŘƻƴΦǎŎƘΦǳƪ ό5ƛǎƴŜȅƭŀƴŘ tŀǊƛǎύ 
 

hŎǘƻōŜǊ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳ нлнн  ς  5ƛǎƴŜȅƭŀƴŘ tŀǊƛǎ 
 
CŜōǊǳŀǊȅ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳ нлно ς   {ƪƛ 9ǳǊƻǇŜ 
 
{ǳƳƳŜǊ ƘƻƭƛŘŀȅǎ нлно ς  ²ŀǘŜǊǎǇƻǊǘǎ ǘǊƛǇ ǘƻ CǊŀƴŎŜ 
 
hŎǘƻōŜǊ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳ нлно  ς  5ƛǎƴŜȅƭŀƴŘ tŀǊƛǎ 
 
9ŀǎǘŜǊ ƘƻƭƛŘŀȅǎ нлнп ς  {ƪƛ !ƳŜǊƛŎŀ 
 
{ǳƳƳŜǊ ƘƻƭƛŘŀȅǎ нлнп ς  ²ŀǘŜǊǎǇƻǊǘǎ ǘǊƛǇ ǘƻ CǊŀƴŎŜ 
 
hŎǘƻōŜǊ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳ нлнп  ς  5ƛǎƴŜȅƭŀƴŘ tŀǊƛǎ 
 
CŜōǊǳŀǊȅ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳ нлнр ς   {ƪƛ 9ǳǊƻǇŜ 
 
{ǳƳƳŜǊ ƘƻƭƛŘŀȅǎ нлнр  ς  ²ŀǘŜǊǎǇƻǊǘǎ ǘǊƛǇ ǘƻ CǊŀƴŎŜ 
 
hŎǘƻōŜǊ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳ нлнр  ς  5ƛǎƴŜȅƭŀƴŘ tŀǊƛǎ 
 
9ŀǎǘŜǊ ƘƻƭƛŘŀȅǎ нлнс  ς  {ƪƛ !ƳŜǊƛŎŀ 
 
{ǳƳƳŜǊ ƘƻƭƛŘŀȅǎ нлнс ς  ²ŀǘŜǊǎǇƻǊǘǎ ǘǊƛǇ ǘƻ CǊŀƴŎŜ 
 
hŎǘƻōŜǊ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳ нлнс  ς  5ƛǎƴŜȅƭŀƴŘ tŀǊƛǎ 
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CŀƳƛƭȅ [ƛǾŜǎ ƛǎ ŀ ŎƘŀǊƛǘȅ ǘƘŀǘ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ǇŀǊŜƴǘǎ κ ŎŀǊŜǊǎ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ 

ƛƴ 9ƴƎƭŀƴŘ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ŦŀƳƛƭȅ ƭƛŦŜΦ  ¢ƘŜȅ Ŏŀƴ ōŜ ŎƻƴǘŀŎǘŜŘ Ǿƛŀ 

ǘƘŜ ƘŜƭǇƭƛƴŜΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŜƳŀƛƭΣ {ƪȅǇŜ ŀƴŘ ƭƛǾŜ ŎƘŀǘΦ 

[ŀƴƎǳŀƎŜǎ !ǾŀƛƭŀōƭŜΥ 9ƴƎƭƛǎƘ 

wŜŦŜǊǊŀƭ tǊƻŎŜǎǎΥ !ƴȅ ŦŀƳƛƭȅ ƳŜƳōŜǊ 

!ƎŜ wŀƴƎŜΥ bƻ ŀƎŜ ǊŀƴƎŜ 

²ŀƛǝƴƎ [ƛǎǘΥ bƻ ǿŀƛǝƴƎ ƭƛǎǘ 

Lǘ ƛǎ ŀ ŦǊŜŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ŦǳƴŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ [ƻŎŀƭ !ǳǘƘƻǊƛǘȅ ŀƴŘ ƻũŜǊǎ ǘƘŜ  

ŦƻƭƭƻǿƛƴƎΥ 

¶ /ƻƴŬŘŜƴǝŀƭ CǊŜŜǇƘƻƴŜ ƘŜƭǇƭƛƴŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ aƻƴŘŀȅ ς {ǳƴŘŀȅ      

тΦлл ŀƳ ς aƛŘƴƛƎƘǘ ǎǘŀũŜŘ ōȅ ǘǊŀƛƴŜŘ ǎǘŀũ κ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ 

¶ [ƛǾŜ ŎƘŀǘ ǎŜǊǾƛŎŜ 

¶ 9Ƴŀƛƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎŜǊǾƛŎŜ 

¶ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƭŜŀƅŜǘǎ 

¶ ¦ǎŜŦǳƭ ǿŜōǎƛǘŜ 

¶ .ŜŦǊƛŜƴŘƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜ 

¶ tŀǊŜƴǝƴƎ ƎǊƻǳǇǎ 

tƭŜŀǎŜ Ǿƛǎƛǘ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦŦŀƳƛƭȅǎǇŀŎŜŎǊƻȅŘƻƴΦŎƻΦǳƪ ŦƻǊ ŜǾŜƴ ƳƻǊŜ 

ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ǿƘŀǘ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ 

 

¢ŜƭŜǇƘƻƴŜΥ  лнлусррнплн 

/ƻƴŬŘŜƴǝŀƭ CǊŜŜǇƘƻƴŜΥ лулу улл нннн 

9ƳŀƛƭΥ   ǇŀǊŜƴǘǎǳǇǇƻǊǘϪŦŀƳƛƭȅƭƛǾŜǎΦƻǊƎΦǳƪ 

!ŘŘǊŜǎǎΥ   ¢ǳƴǎǘŀƭƭ bǳǊǎŜǊȅ ϧ /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ /ŜƴǘǊŜ 

   ¢ǳƴǎǘŀƭƭ wƻŀŘ 

   /ǊƻȅŘƻƴ 

   /wл с¢¸ 

²ŜōǎƛǘŜΥ   ƘǧǇΥκκǿǿǿΦŦŀƳƛƭȅƭƛǾŜǎΦƻǊƎΦǳƪ 

 

 

hCC ¢I9 w9/hw5 
hũ ¢ƘŜ wŜŎƻǊŘ ŀǊŜ ŀ ȅƻǳƴƎ ǇŜǊπ
ǎƻƴ ŎŜƴǘǊŜŘ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ƻũŜǊƛƴƎ 
ŎƻǳƴǎŜƭƭƛƴƎ ŀƴŘ ŜƳƻǝƻƴŀƭ ǎǳǇπ
ǇƻǊǘΦ  ¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ŀŘŘŜŘ ŀ 
ƴŜǿ ƻƴƭƛƴŜ ŎƻǳƴǎŜƭƭƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƻ 
hũ ¢ƘŜ wŜŎƻǊŘΩǎ ƻǘƘŜǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ όŀƭƭ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ƻƴ ǘƘŜ hũ ¢ƘŜ 
wŜŎƻǊŘ ǿŜōǎƛǘŜύΦ 
 
²Ƙƛƭǎǘ ǎƻƳŜ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ Ƴŀȅ ǇǊŜŦŜǊ ŦŀŎŜ ǘƻ ŦŀŎŜ ŎƻǳƴǎŜƭƭƛƴƎΣ ǘƘŜǊŜ 
ŀƭǎƻ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ŬƴŘ ƛǘ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ ŜƴƎŀƎŜ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ 
ǘȅǇŜ ƻŦ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǊŜŀǎƻƴǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǎŎƘƻƻƭ ǊŜŦǳǎŜǊǎΦ  hũ 
ǘƘŜ wŜŎƻǊŘ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ǿŀȅǎ ǘƻ ƎŜǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ŦǊŜŜ 
ƻƴƭƛƴŜ ŎƻǳƴǎŜƭƭƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƻ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜΣ ǎƻ ŀƴȅ ǎǳƎƎŜǎǝƻƴǎ ȅƻǳ 
Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ŦƻǊ ǘƘŜƳ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǿŜƭŎƻƳŜΦ  /ǳǊǊŜƴǘƭȅ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ǘƘŜ        
ŎŀǇŀŎƛǘȅ ǘƻ ǘŀƪŜ ƻƴ ƴŜǿ ŎƭƛŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ //D 
ǿƘƻ ŦǳƴŘ ǘƘŜƳ ƛǎ ǘƘŀǘ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ǊŜƎƛǎǘŜǊΣ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ǿƛǘƘƛƴ пу 
ƘƻǳǊǎ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ǎǘŀǊǘ ǘƻ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ŀ ŎƻǳƴǎŜƭƭƻǊ ǿƛǘƘƛƴ р ǿƻǊƪƛƴƎ ŘŀȅǎΦ  
 
¢ƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ƛǎ ǘŜȄǘ ōŀǎŜŘΣ Ǿƛŀ ǘƘŜƛǊ ǎŜŎǳǊŜ ǿŜōǎƛǘŜΣ ǎƻ Ƴŀȅ ƴƻǘ ōŜ         
ǎǳƛǘŀōƭŜ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŬƴŘ ǊŜŀŘƛƴƎ ŀƴŘ ǿǊƛǝƴƎ ǘƻƻ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ƻǊ Řƻ 
ƴƻǘ ƘŀǾŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŀ ƭŀǇǘƻǇ ƻǊ ǘŀōƭŜǘΦ ¢ƘŜȅ ōŜƭƛŜǾŜ ǇŀǎǎƛƻƴŀǘŜƭȅ ǘƘŀǘ 
ǘƘŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ ŎƻǳƴǎŜƭƭƻǊ ŀƴŘ ŎƭƛŜƴǘ ƛǎ ŎŜƴǘǊŀƭ ǘƻ ǘƘŜ              
ŎƻǳƴǎŜƭƭƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ƻũŜǊ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ƛǎ ƴƻ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƻƴƭƛƴŜ             
ǎŜǊǾƛŎŜ ǿƘŜǊŜ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǿƻǊƪ ƻƴƭƛƴŜ ǿƛǘƘ ŀ ŎƻǳƴǎŜƭƭƻǊ ƛƴ ǿŜŜƪƭȅ  
ǎŜǎǎƛƻƴǎΦ   
 
!ƭƭ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŎƻǳƴǎŜƭƭƻǊǎ ŀǊŜ ǉǳŀƭƛŬŜŘ ŦŀŎŜ-ǘƻ-ŦŀŎŜ ŎƻǳƴǎŜƭƭƻǊǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ 
ǳƴŘŜǊƎƻƴŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǘƻ ǿƻǊƪ ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ƻƴƭƛƴŜ       
ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ  ¸ƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ Ŏŀƴ ǊŜƎƛǎǘŜǊ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘƭȅΣ ǇƭŜŀǎŜ ǳǎŜ 
ǘƘŜ ƭƛƴƪ ƻƴ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜΦ 

t!w9b¢LbD twhDw!aa9{ !b5 
LbChwa!¢Lhb 
 
! ǇƻǎƛǝǾŜ ǇŀǊŜƴǘ-ŎƘƛƭŘ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ 
ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ǎƻŎƛŀƭΣ 
ŜƳƻǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ƳŜƴǘŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇπ
ƳŜƴǘΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜ /ǊƻȅŘƻƴ /ƻǳƴŎƛƭ 
ŀǊŜ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ƻũŜǊ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ 
ǇŀǊŜƴǝƴƎ ŎƻǳǊǎŜǎΣ ŎƻǾŜǊƛƴƎ ǘƘŜ 
ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎǘŀƎŜǎ ƻŦ ŎƘƛƭŘƘƻƻŘ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ǳƴƛǉǳŜ  
ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ōǊƛƴƎΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ 
ŎƘƻǎŜ ǿƘŀǘ ŎƻǳǊǎŜǎ ǿƛƭƭ ǎǳƛǘ ȅƻǳ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ŦŀƳƛƭȅ ōŜǎǘΦ 
 
tŀǊŜƴǘǎ ƻǊ ŎŀǊŜǊǎ ǿƘƻ ǿƛǎƘ ǘƻ ǊŜƎƛǎǘŜǊ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ǘƘŜǎŜ ŎƻǳǊǎŜǎΣ ƻǊ 
ŬƴŘ ƻǳǘ ƳƻǊŜ ǎƘƻǳƭŘ ŜƛǘƘŜǊΤ 
 
ǎǇŜŀƪ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ƭƻŎŀƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŎŜƴǘǊŜ ǎǘŀũ 
ǎǇŜŀƪ ǘƻ ǘƘŜƛǊ .Ŝǎǘ {ǘŀǊǘ ²ƻǊƪŜǊ ƻǊ {ƻŎƛŀƭ ²ƻǊƪŜǊ 
  
wŜŀŘ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀƴŘ ǿƘƻ ǘƘŜȅ ŀǊŜ 
ŦƻǊ ƛƴ ǘƘŜ ǇŀǊŜƴǝƴƎ ōƻƻƪƭŜǘΥ  
 
ƘǧǇΥκκŎǊƻȅŘƻƴƭŎǎōΦƻǊƎΦǳƪκǿǇ-ŎƻƴǘŜƴǘκǳǇƭƻŀŘǎκнлмоκлуκ
tŀǊŜƴǝƴƎψ.ƻƻƪƭŜǘ-bƻǾ-нлмтΦǇŘŦ 
 
tŀǊŜƴǘǎ Ŏŀƴ ōŜ ǊŜŦŜǊǊŜŘ Ǿƛŀ  
/ǊƻȅŘƻƴΩǎ 9ŀǊƭȅ ƘŜƭǇ IǳōŜŀǊƭȅƘŜƭǇϪŎǊƻȅŘƻƴΦƎƻǾΦǳƪ 
 
9Ƴŀƛƭ /ǊƻȅŘƻƴΩǎ tŀǊŜƴǝƴƎ ŀƴŘ wŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ Iǳō Υ   
twIϪŎǊƻȅŘƻƴΦƎƻǾΦǳƪ 
 

/ƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ǎǇŜƴǘ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜ ǝƳŜ ƻƴ ŘŜǾƛŎŜǎ ƛƴ нлнм ς ŦƻǊ                         
ǎŎƘƻƻƭǿƻǊƪΣ ƻƴƭƛƴŜ ǘǳǘƻǊƛƴƎ ƻǊ ŘǳǊƛƴƎ ƭŜƛǎǳǊŜ ǝƳŜ ς ǎƻ ǘƘƛǎ ƛǎ ǘƘŜ            
ǇŜǊŦŜŎǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǇŀǊŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ǘƻǇ ǝǇǎ ŀƴŘ ŀŘǾƛŎŜ ōŜŦƻǊŜ 
ǘƘŜȅ ƎƛƊ ǿǊŀǇ ƴŜǿ ŘŜǾƛŎŜǎ ƻǊ ƭŜǘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƭƻƻǎŜ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ƘƻƭƛŘŀȅ ƎŀƳŜǎ 
ŀƴŘ ŀǇǇǎΦ 
  
¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƭƛǾŜ ŘǊƻǇƛƴ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ŦƻǊ ǇŀǊŜƴǘǎ ƻƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ŜǾŜƴƛƴƎǎ 
ŀǘ тΦлл ǇƳ ƻƴ ǘƘŜ Ϫ[DŦ[5ƛƎƛ{ŀŦŜ CŀŎŜōƻƻƪ ǇŀƎŜ ǘƘƛǎ 5ŜŎŜƳōŜǊ ǿƛǘƘ 
ǝǇǎ ŦƻǊ ǿƘŀǘ ǘƻ ǿŀǘŎƘ ƻǳǘ ŦƻǊΣ Ƙƻǿ ǘƻ ǎǘŀȅ ǎŀŦŜΣ ǿƘŀǘ ǘƻ ǘŀƭƪ ŀōƻǳǘ 
ŀƴŘ ǇŀǊŜƴǘŀƭ ŎƻƴǘǊƻƭǎ ŦƻǊ ƴŜǿ ŀƴŘ ŜȄƛǎǝƴƎ ŘŜǾƛŎŜǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ                
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŀǎƪ ŀƴȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ȅƻǳ Ƴŀȅ ƘŀǾŜΦ tƭǳǎ ǿŜ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ 
ǎƻƳŜ ǎǇŜŎƛŀƭ ƎǳŜǎǘǎΦΦΦ 
  
IŜŀŘ ǘƻ ŦŀŎŜōƻƻƪΦŎƻƳκ[DŦ[5ƛƎƛ{ŀŦŜ ǘƻ ǎƛƎƴ ǳǇ ŦƻǊ ŀ ǊŜƳƛƴŘŜǊ ƻƴ ǘƘŜ 
ŘŀȅΦ ¢ƘŜ ŜǾŜƴǘ ǿƛƭƭ ōŜ Ǌǳƴ ōȅ ŜȄǇŜǊǘǎ ƛƴ ǘƘŜ 5ƛƎƛ{ŀŦŜ ǘŜŀƳ ŀǘ [DŦ[Φ 
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Lƴ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ǊŜǇƻǊǘǎ ƻŦ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǘƘǊŜŀǘ ƻŦ ǎŜȄǳŀƭ ƻũŜƴŘƛƴƎ Ǿƛŀ [ƛǾŜ ǎǘǊŜŀƳƛƴƎ ŀǇǇǎΣ ǘƘŜ 

ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƛǘŜƳ ǇƻǎǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ /{/. ǎƛǘŜ ƎƛǾŜǎ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ƎǳƛŘŀƴŎŜΥ   

ƘǧǇΥκκŎǊƻȅŘƻƴƭŎǎōΦƻǊƎΦǳƪκнлмтκмнκƭƛǾŜ-ǎǘǊŜŀƳƛƴƎ-ƻŦ-ǎŜȄǳŀƭ-ƻũŜƴŘƛƴƎ-ŎŜƻǇǎ-ŜŘǳŎŀǝƻƴ-ǘŜŀƳ-ōǊƛŜŬƴƎκ  

 

CƻǊ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ŀƴŘ ǇŀǊŜƴǘǎ ŬƴŘƛƴƎ ƻǳǘ ǘƘŀǘ ƛƳŀƎŜǎ ŀƴŘ ǾƛŘŜƻǎ ƻŦ ŀōǳǎŜ ŀǊŜ ōŜƛƴƎ ŎƛǊŎǳƭŀǘŜŘ ōȅ ȅƻǳƴƎ 

ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ŀŘǳƭǘǎ ƻƴ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀΣ ƛǘ Ŏŀƴ ōŜ ŀ ǎǘǊŜǎǎŦǳƭ ǝƳŜ ŀƴŘ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ ƪƴƻǿ ǿƘŀǘ ŎƻǳǊǎŜ ƻŦ ŀŎǝƻƴ ǘƻ 

ǘŀƪŜ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅΦ IŜǊŜ ŀǊŜ ǎƻƳŜ ŎƭŜŀǊ ǎǘŜǇǎ ǘƻ ǘŀƪŜ ŀƴŘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƘƛƴƎǎ ǘƻ ǊŜƳŜƳōŜǊΥ 

 

¶ tƭŜŀǎŜ ƴŜǾŜǊ ǎƘŀǊŜ ŀ ǾƛŘŜƻ ƻǊ ƛƳŀƎŜ ŘŜǇƛŎǝƴƎ ŀƴȅ ƪƛƴŘ ƻŦ ŀōǳǎŜ ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 

¶ 9ŀŎƘ ǝƳŜ ŀ ǾƛŘŜƻ ƻǊ ƛƳŀƎŜ ƻŦ ŀōǳǎŜ ƛǎ ǎƘŀǊŜŘ ƛǘ ǊŜ-ǾƛŎǝƳƛǎŜǎ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘ ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ǘƘŜ ƭƛƪŜƭƛƘƻƻŘ ƻŦ ōƭŀŎƪƳŀƛƭΣ ŦŜŜƭƛƴƎǎ ƻŦ ǎŜƭŦ-ōƭŀƳŜ 

ŀƴŘ ǇƻǿŜǊƭŜǎǎƴŜǎǎ 

¶ wŜǇƻǊǘ ƛǘ ǘƻ ǘƘŜ ǇƭŀǜƻǊƳ ƛǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎƘŀǊŜŘ ƻƴ ŜΦƎΦ ¸ƻǳ¢ǳōŜΣ CŀŎŜōƻƻƪΣ {ƴŀǇŎƘŀǘΣ LƴǎǘŀƎǊŀƳ ŜǘŎ 

¶ wŜǇƻǊǘ ƛǘ ǘƻ /9ht ƛŦ ƛǘ ƛǎ ŀƴ ƛƳŀƎŜ ƻǊ ǾƛŘŜƻ ƻŦ ǎŜȄǳŀƭ ŀōǳǎŜ ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ ŀ ŎƘƛƭŘ ǿƛǘƘ ŀ ƭƛƴƪ ǘƻ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ǾƛŘŜƻ ƻǊ ƛƳŀƎŜ ƛǎ ƘƻǎǘŜŘ ŜΦƎΦ 

¸ƻǳ¢ǳōŜΣ CŀŎŜōƻƻƪΦ 

¶ LŦ ƛǘΩǎ ƴƻǘ ƻƴ ŀ ǇǳōƭƛŎ ǇƭŀǜƻǊƳ ŀƴŘ ƛƴ ƻƴƭȅ ŜȄƛǎǘǎ ƻƴ ŀ ŘŜǾƛŎŜ ƛΦŜΦ tƘƻƴŜΣ ǘŀōƭŜǘΦ hƴŎŜ ǊŜǇƻǊǘŜŘΣ ǿƛǘƘ ŀǳǘƘƻǊƛǎŀǝƻƴ ƻŦ /9ht ƻǊ ǘƘŜ          

tƻƭƛŎŜΣ ŘŜƭŜǘŜ ƛǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŘŜǾƛŎŜ ƛǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎŜƴǘ ǘƻ όƛŦ ƻũŜƴŘŜǊ ǳǎŜǊƴŀƳŜǎ ŀǊŜ ǾƛǎƛōƭŜ ƳŀƪŜ ƴƻǘŜ ƻŦ ǘƘŜƳύ 

¶ 9ƴŎƻǳǊŀƎŜ ƻǘƘŜǊ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǊŜǇƻǊǘ ƛŦ ƛǘ ƛǎ ōŜƛƴƎ ǎƘŀǊŜŘ ǇǳōƭƛŎƭȅ 

LŦ ȅƻǳ ǿƻǊƪ ƛƴ ŀ ǎŎƘƻƻƭ ƻǊ ŎƻƭƭŜƎŜ ŀƴŘ ŀǊŜ ŎƻƴŎŜǊƴŜŘ ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘ ǘƻ Řƻ ǿƛǘƘ ǇŜŜǊ ǘƻ ǇŜŜǊ ǎƘŀǊƛƴƎ ƻŦ ǎŜȄǳŀƭ ƛƳŀƎŜǎ ƻǊ ǾƛŘŜƻǎ ȅƻǳ Ŏŀƴ 

ǊŜŦŜǊ ǘƻ ǘƘŜ Ψ{ŜȄǝƴƎ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭǎ ŀƴŘ ŎƻƭƭŜƎŜǎ ƎǳƛŘŀƴŎŜΩ 

 

LŦ ŀ ǇŀǊŜƴǘ ƻǊ ŎŀǊŜǊ ƛǎ ǿƻǊǊƛŜŘ ŀōƻǳǘ ŀ ŎƘƛƭŘ ǎŜŜƛƴƎ ƛƴŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǘƘƛƴƎǎ ƻƴƭƛƴŜ ¢ƘƛƴƪǳƪƴƻǿκǇŀǊŜƴǘǎ Ƙŀǎ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ 

b!¢Lhb![ hb[Lb9 {!C9¢¸ 
 
¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƳƻǊŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀƴŘƭƛƴƎ ŘƛƎƛǘŀƭ ŘŜǾƛŎŜǎ ǘƘŀƴ ŜǾŜǊ ōŜŦƻǊŜ ǘƘƛǎ /ƘǊƛǎǘƳŀǎΣ ŀƴŘ ŘŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ ƘŀǇǇƛƴŜǎǎ ŀƴŘ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴƳŜƴǘ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ 
ōǊƛƴƎΣ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ǇƻǎŜ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŘŀƴƎŜǊǎ ǘƻƻΦ {ƻΣ Ƙƻǿ Ŏŀƴ ǇŀǊŜƴǘǎ κ ŎŀǊŜǊǎ ǇǊƻǘŜŎǘ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƊŜǊ ǘƘŜȅ ǳƴǿǊŀǇ ǘƘŜƛǊ ŘƛƎƛǘŀƭ ƎƛƊǎΚ IŜǊŜ 
ŀǊŜ ƻǳǊ ǘƻǇ ǝǇǎ ŦƻǊ ǇŀǊŜƴǘǎκŎŀǊŜǊǎΥ 
 
.ǳȅƛƴƎ ƎƛƊǎ 
¢ŀƪŜ ŎŀǊŜ ǿƘŜƴ ǎƘƻǇǇƛƴƎ ƻƴƭƛƴŜ ŦƻǊ ȅƻǳǊ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǇǊŜǎŜƴǘǎΦ hƴƭȅ ǳǎŜ ǎŜŎǳǊŜ ǿŜōǎƛǘŜǎ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ŦŀƭƭƛƴƎ ŦƻǊ ǎŎŀƳǎΦ .ŜŦƻǊŜ ǇǊƻŎŜŜŘƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀƴ 
ƻǊŘŜǊΣ ǎǇŜƴŘ ŀƴ ŜȄǘǊŀ ǘǿƻ ƳƛƴǳǘŜǎ ǘƻ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǘƘŜ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǘΦ 
 
{ŜŎǳǊƛǘȅ 
IŜƭǇ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ǎŜǘ ǳǇ ǘƘŜƛǊ ŀŎŎƻǳƴǘǎ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ƴŜǿ ŘŜǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜƛǊ ǎŜǩƴƎǎ ŀǊŜ ǎŜǘ ǘƻ ǇǊƛǾŀǘŜΦ ¢ŀƪŜ ǘƘŜ ǝƳŜ ōŜŦƻǊŜ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ 
5ŀȅ ǘƻ ǊŜŀŘ ǘƘŜ Ƴŀƴǳŀƭ ŀƴŘ ƎŜǘ ǘƻ ƎǊƛǇǎ ǿƛǘƘ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ŀƴŘ ǇǊƛǾŀŎȅ ƻǇǝƻƴǎΦ ²Ŝ ŀŘǾƛǎŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǎŜǘ ǳǇ ŀ Ψǘǿƻ-ŦŀŎǘƻǊ ŀǳǘƘŜƴǝŎŀǝƻƴΩ ǇǊƻŎŜǎǎ 
ǿƘŜƴ ƭƻƎƎƛƴƎ ƛƴ ǘƻ ŀƴ ƻƴƭƛƴŜ ǎŜǊǾƛŎŜΦ {ƻƳŜ ǘƻȅǎ ŀƴŘ ŘŜǾƛŎŜǎ ŀǊŜ ŬǧŜŘ ǿƛǘƘ ǿŜō ŎŀƳŜǊŀǎ ς ȅƻǳ Ŏŀƴ ǘǳǊƴ ǘƘŜ ǊŜƳƻǘŜ ǾƛŜǿƛƴƎ ƻǇǝƻƴ ƻũ ƛƴ ǘƘŜ 
ŘŜǾƛŎŜΩǎ ǎŜǩƴƎǎΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘƛǎΣ ǊŜƳƻǾŜ ŀƴȅ ŘŜŦŀǳƭǘ ƭƻŎŀǝƻƴ ǘǊŀŎƪƛƴƎ ŀƴŘ Dt{ ǎŜǩƴƎǎ ƻƴ ƴŜǿ ŘŜǾƛŎŜǎΦ 
 
tŀǎǎǿƻǊŘǎ 
{ƻƳŜ ǘƻȅǎ ŀƴŘ ŘŜǾƛŎŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŦƻǳƴŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ǳƴŜƴŎǊȅǇǘŜŘ ²ƛ-Cƛ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ƻǊ ǳƴǎŜŎǳǊŜŘ .ƭǳŜǘƻƻǘƘ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎΦ LŦ ǘƘƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ŎŀǎŜΣ ŀŘŘ ŀ 
ǎŜŎǳǊŜ ǇŀǎǎǿƻǊŘ ƻǊ ŀ tLbΦ 9ƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ǇŀǎǎǿƻǊŘǎ ŀǊŜ ǎŜŎǳǊŜ ƛǎ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ǿƘŜƴ 
ǇǊƻǘŜŎǝƴƎ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ ²ƘŜƴ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀ ǇŀǎǎǿƻǊŘΣ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƻΥ 
ǎŜǘ ǳǇ ǳƴƛǉǳŜ ǇŀǎǎǿƻǊŘǎ ŦƻǊ ƴŜǿ ŀŎŎƻǳƴǘǎ 
ŀǾƻƛŘ ǳǎƛƴƎ Ŝŀǎȅ-ǘƻ-ƎǳŜǎǎ ǇƘǊŀǎŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ΨŦǊŜŘŘƛŜмΩ 
ŎƘŀƴƎŜ ǇŀǎǎǿƻǊŘǎ ŀƴŘ ǳǎŜǊƴŀƳŜǎ ƻƴ ƴŜǿ ŘŜǾƛŎŜǎ ŦǊƻƳ ŘŜŦŀǳƭǘ 
ŎƘŜŎƪ ȅƻǳǊ ǊƻǳǘŜǊ Ƙŀǎ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ǇŀǎǎǿƻǊŘ ŀƴŘ ƭŀǘŜǎǘ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ǳǇŘŀǘŜǎ 
 
{ŜǩƴƎ ǳǇ ǇŀǊŜƴǘŀƭ ŎƻƴǘǊƻƭǎ 
²Ŝ ŀŘǾƛǎŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǎŜǘ ǳǇ ǇŀǊŜƴǘŀƭ ŎƻƴǘǊƻƭǎ ŦƻǊ ȅƻǳƴƎ ŀƴŘ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ƘŜƭǇ ǇǊŜǾŜƴǘ ǘƘŜƳ ŦǊƻƳ ǾƛŜǿƛƴƎ ŎƻƴǘŜƴǘ ƻǊ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ƛƴ 
ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ǘŀƪŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΩǎ ƻƴƭƛƴŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ tƭŀȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ŘŜǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ 
ƻǇŜƴ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴ ǘƻ ƘŜƭǇ ōǳƛƭŘ ǘƘŀǘ ǘǊǳǎǘ ŀƴŘ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ƳŜŀƴ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ Ŏŀƴ ŎƻƴŬŘŜ ƛƴ ȅƻǳ ƛŦ ǘƘŜȅ ŜǾŜǊ ŦŜŜƭ ǳƴŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜΣ          
ǘǊƻǳōƭŜŘΣ ǿƻǊǊƛŜŘ ƻǊ ǳƴǎŀŦŜΦ 
 
/ƘŜŎƪ ŀƎŜ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎ 
DŀƳŜǎ ŀƴŘ ŀǇǇǎ ƘŀǾŜ ŀƎŜ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎΦ Lǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ƳŀƪŜ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ŀǿŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŀƎŜ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ²I¸ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ǘƘŜǎŜ           
ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ǿƘŜǘƘŜǊ ƛǘ ƛǎ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΦ 
 
.Ŝ ŀ ǊƻƭŜ ƳƻŘŜƭ 
LǘΩǎ ƻƊŜƴ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ǘƘŀǘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŎƻǇȅ ǘƘŜ ŀŎǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǇŀǊŜƴǘǎΣ ŎŀǊŜǊǎ ŀƴŘ ŜǾŜƴ ǎƛōƭƛƴƎǎΣ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ƛǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ǎŜǘ ƎƻƻŘ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ŀƴŘ 
ōŜ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ ǊƻƭŜ ƳƻŘŜƭ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ƭƻƻƪ ǳǇ ǘƻΦ 
 
{Ŝǘ ōƻǳƴŘŀǊƛŜǎ 
LŦ ȅƻǳ ŦŜŜƭ ƭƛƪŜ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ƛǎ ŜƛǘƘŜǊ ǎǇŜƴŘƛƴƎ ǘƻƻ ƳǳŎƘ ǝƳŜ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ŘŜǾƛŎŜǎ ƻǊ ƳŀȅōŜ ǘŀƪƛƴƎ ǇŀǊǘ ƛƴ ƛƴŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ƛǘ ƛǎ ƴƻǘ ŀ ōŀŘ 
ǘƘƛƴƎ ǘƻ ōŜ ǎǘǊƛŎǘ ŀƴŘ ǎŜǘ ōƻǳƴŘŀǊƛŜǎΦ 
 
aǎ a CǊŀƴŎƛǎ - {ŜƴƛƻǊ ±ƛŎŜ tǊƛƴŎƛǇŀƭ 
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