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{¦aa9w нлнн b9²{[9¢¢9w                         
 
 

hǳǊ ±ƛǎƛƻƴΥ  
¢ƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀǎǇƛǊŀǝƻƴŀƭ ƭŜŀǊƴŜǊǎ ǿƘƻ ǎǘǊƛǾŜ ŦƻǊ ŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜ ŀŎŀŘŜƳƛŎŀƭƭȅΣ ŎǊŜŀǝǾŜƭȅ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŀƭƭȅΣ ōŜƴŜŬǩƴƎ ŦǊƻƳ ŀ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ                        
ƻŦ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ƭŜŘ ōȅ ƛƴǎǇƛǊŀǝƻƴŀƭ ŜŘǳŎŀǘƻǊǎΦ 

 
{ILw[9¸ ILDI {/Ihh[ t9wChwaLbD !w¢{ /h[[9D9                                                   

ά{ǘǊƛǾƛƴƎ ŦƻǊ 9ȄŎŜƭƭŜƴŎŜέ 

{t9/L![ 5!¢9{ hC Lb¢9w9{¢Υ 
CǊƛŘŀȅ нн Wǳƭȅ нлнн - {ŎƘƻƻƭ ŎƭƻǎŜŘ ŦƻǊ {ǳƳƳŜǊ ōǊŜŀƪ 

¢ƘǳǊǎŘŀȅ м {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнн - {ŎƘƻƻƭ ŎƭƻǎŜŘ {ǘŀũ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ 5ŀȅ 
CǊƛŘŀȅ н {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнн - hƴƭȅ ¸ŜŀǊ тΣ мн ϧ мо ǇǳǇƛƭǎ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭ 

aƻƴŘŀȅ р {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнн - {ŎƘƻƻƭ ƻǇŜƴǎ ŦƻǊ !ǳǘǳƳƴ ¢ŜǊƳ ŦƻǊ ŀƭƭ ǇǳǇƛƭǎ 
aƻƴŘŀȅ мф {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнн - hǇŜƴ aƻǊƴƛƴƎ  ό.ȅ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ ƻƴƭȅύ 

aƻƴŘŀȅ мф - но {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнн - ̧ŜŀǊ мн мΥм aŜŜǝƴƎǎ 
¢ƘǳǊǎŘŀȅ с hŎǘƻōŜǊ нлнн - hǇŜƴ 9ǾŜƴƛƴƎ рΦлл ǇƳ - тΦол ǇƳ  

CǊƛŘŀȅ мп hŎǘƻōŜǊ нлнн - ̧ŜŀǊ т tŀǊŜƴǘǎΩ 9ǾŜƴƛƴƎ 
²ŜŘƴŜǎŘŀȅ мф hŎǘƻōŜǊ нлнн- {ŎƘƻƻƭ ŎƭƻǎŜŘ {ǘŀũ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ 5ŀȅ 
¢ƘǳǊǎŘŀȅ нл hŎǘƻōŜǊ нлнн - CǊƛŘŀȅ ну hŎǘƻōŜǊ нлнн - IŀƭŦ ¢ŜǊƳ 
¢ƘǳǊǎŘŀȅ мл bƻǾŜƳōŜǊ нлнн - {ƛȄǘƘ CƻǊƳ hǇŜƴ 9ǾŜƴƛƴƎ 
¢ƘǳǊǎŘŀȅ у 5ŜŎŜƳōŜǊ нлнн - ̧ŜŀǊ мм tŀǊŜƴǘǎΩ 9ǾŜƴƛƴƎ 

aƻƴŘŀȅ мф 5ŜŎŜƳōŜǊ нлнн - {ŎƘƻƻƭ ŎƭƻǎŜŘ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ IƻƭƛŘŀȅ 
¢ǳŜǎŘŀȅ о WŀƴǳŀǊȅ нлно - {ŎƘƻƻƭ ŎƭƻǎŜŘ {ǘŀũ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ 5ŀȅ 
²ŜŘƴŜǎŘŀȅ п WŀƴǳŀǊȅ нлно - {ŎƘƻƻƭ ƻǇŜƴǎ ŦƻǊ {ǇǊƛƴƎ ¢ŜǊƳ  

hǳǊ aƛǎǎƛƻƴΥ       
{ƘƛǊƭŜȅ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭΩǎ Ƴƛǎǎƛƻƴ ƛǎ ǘƻ ƻũŜǊ ŀ ƘƛƎƘ ǉǳŀƭƛǘȅ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǘƻ ŀƭƭ ƭŜŀǊƴŜǊǎ ǿƛǘƘƛƴ ŀƴ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ŀƴŘ ǊŜǎǇŜŎǜǳƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ                                
!ƴ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǿƘŜǊŜ ŀƭƭ ŀǊŜ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘƭȅ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜŘ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ǘƻ ōŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭΣ ǿŜƭƭ ǊƻǳƴŘŜŘ Ǝƭƻōŀƭ ŎƛǝȊŜƴǎΦ 

RESULTS DAY: 

¢ƘǳǊǎŘŀȅ му !ǳƎǳǎǘ нлнн 
.¢9/ [о ŀƴŘ  ! [ŜǾŜƭ  
уΦол ŀƳτфΦол ŀƳ 
 
¢ƘǳǊǎŘŀȅ нр !ǳƎǳǎǘ нлнн 
D/{9 ϧ .¢9/ [н ϧ                               
IƻƻŘƛŜ ŀƴŘ ¸ŜŀǊōƻƻƪ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ 
уΦол ŀƳτфΦол ŀƳ 
 
CƻǊ ŀƴȅ ŜƴǉǳƛǊƛŜǎΣ ǇƭŜŀǎŜ ŜƳŀƛƭ 
aǊǎ .ǊƻŎƪƘƻǳǎŜ ƻƴ 
ŜȄŀƳǎϪǎƘƛǊƭŜȅΦŎǊƻȅŘƻƴΦǎŎƘΦǳƪ 

IŜƭƭƻ !ƭƭ 
 
²ŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ bŜǿǎƭŜǧŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ȅŜŀǊΦ  L ŬƴŘ ƛǘ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ ǎƛƴŎŜ ƧƻƛƴƛƴƎ ǘƘƛǎ 
ŦŀƴǘŀǎǝŎ ǎŎƘƻƻƭ ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлмф ǘƘƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ȅŜŀǊ ǿŜ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ƘŀŘ ŀ ƴŀǝƻƴŀƭ ƛƴǘŜǊǊǳǇǝƻƴ ǘƻ  
ƭŜŀǊƴƛƴƎ όŀǘ ǘƘŜ ǝƳŜ ƻŦ ǿǊƛǝƴƎ ǘƘƛǎ ǿŜ ŀǊŜ ŘŜŀƭƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƘƻǧŜǎǘ ǎǳƳƳŜǊ ǎƛƴŎŜ мфтсΗύΦ  DƛǾŜƴ ǘƘŜ 
ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ǝƳŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ŦŜǿ ȅŜŀǊǎΣ L ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ǘƘŜ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ǿŜ 
ƘŀǾŜ ƳŀŘŜ ŀǎ ŀ ǎŎƘƻƻƭΣ ǿƘƛŎƘ ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŘƻƴŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ƻǳǊ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǇǳǇƛƭǎ ŀƴŘ ǎǘŀũΦ 
 
¢ƘŜ ƭŀǎǘ ŦŜǿ ȅŜŀǊǎ ƘŀǾŜ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜ ōŜŜƴ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ŀƴŘ L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜ ōƻǘƘ ¸ŜŀǊ мм ŀƴŘ мо ŦƻǊ 
ōŜƛƴƎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŎƻƘƻǊǘ ǎƛƴŎŜ нлмф ǘƻ ǎƛǘ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ŜȄŀƳǎΦ  L ƪƴƻǿ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜƳ ǿŜǊŜ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ 
ǘƘŜƛǊ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ŀƴŘ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ōŀŎƪ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ƘŀƴŘǎ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊ ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ  L 
ƘƻǇŜ ǘƘŜȅ ŀƭƭ ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ǘƘŀǘ ǊŜƅŜŎǘ ǘƘŜƛǊ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪΣ ǊŜƭŜƴǘƭŜǎǎƴŜǎǎ ŀƴŘ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ǘƘŜȅ ǎƘƻǿŜŘ 
ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǇŀƴŘŜƳƛŎΦ 
 
hǾŜǊ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŎŀǊǊȅƛƴƎ ƻǳǘ ƳƻǊŜ ǿƻǊƪ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ƻǳǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ŜƴǎǳǊŜ 
ǘƘŀǘ ƻǳǊ ǇǳǇƛƭǎ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜ ƻǳǊ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘΣ ǿƘƛŎƘ ƭŜŀŘǎ ǘƻ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ǇǊƛŘŜ ƛƴ ōŜƛƴƎ ǇŀǊǘ ƻŦ 
{I{Φ  ¢ƘŜǎŜ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎ ƛƴŎƭǳŘŜΥ 
 
¶ hǾŜǊ тр ƴŜǿ ŎƻƳǇǳǘŜǊǎΤ 
¶ bŜǿ ǎǇƻǊǝƴƎ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ǊƻƻƳǎΤ 
¶ wŜŦǳǊōƛǎƘŜŘ ƎȅƳ ŀƴŘ ǎǇƻǊǘǎ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΤ 
¶ CŀǎǘŜǊ ²ƛ-Cƛ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜŘ L¢ ƘŀǊŘǿŀǊŜΤ 
¶ tƭǳǎ ƻǘƘŜǊ ǎƛǘŜ ǳǇƎǊŀŘŜǎΦ 
 
¢ƘŜǎŜ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ǎƘƻǿ ǘƘŜ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ƻŦ ƻǳǊ DƻǾŜǊƴƻǊǎ ƛƴ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ƻǳǊ ǇǳǇƛƭǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ōŜǎǘ  
ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ŀƴŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ 
 
Lǘ ǿŀǎ ƎǊŜŀǘ ǘƻ ǿŜƭŎƻƳŜ ƻǳǊ ƴŜǿ ¸ŜŀǊ тΩǎ ƛƴǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ǘƘƛǎ {ǳƳƳŜǊ ǘŜǊƳ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ¸ŜŀǊ с ƛƴǘƻ т ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ 
ŘŀȅΦ  ²Ŝ ŀǊŜ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ǘƻ ŀƴƴƻǳƴŎŜ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ǎŜŜǎ ŀƴƻǘƘŜǊ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ  
ƧƻƛƴƛƴƎ ǳǎ ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊΦ  ¢Ƙƛǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ƴǳƳōŜǊǎ ƛǎ ŀ ǊŜƅŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŀƳŀȊƛƴƎ ǿƻǊƪ ƻŦ ǎǘŀũ ŀƴŘ ŀƭƭ 
ǿƛǘƘƛƴ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ǊŜƛƴŦƻǊŎŜǎ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƳŀŘŜΦ 
 
{ŀŘƭȅ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ȅŜŀǊ ǿŜ ƘŀǾŜ ǘƻ ǎŀȅ ƎƻƻŘōȅŜ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ƭŜŀǾƛƴƎΦ  ²Ŝ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǿƛǎƘ 
ǘƘŜƳ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƻŦ ƭǳŎƪ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ  ! ǎǇŜŎƛŀƭ ƎƻƻŘōȅŜ Ƴǳǎǘ ōŜ ƎƛǾŜƴ ǘƻ ƻǳǊ ŎǳǊǊŜƴǘ /ƘŀƛǊ ƻŦ DƻǾŜǊƴƻǊǎ 
ŀƴŘ ƭƻƴƎ ǝƳŜ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴƛƴƎ ōƻŀǊŘ aǊǎ Dƛƭƭ aŀƴǎƻƴΦ  aǊǎ aŀƴǎƻƴ Ƙŀǎ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ƘŜǊ ǝƳŜ 
ŀƴŘ ǘŀƭŜƴǘ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ {ƘƛǊƭŜȅ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ ƘŜǊ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ 
ǿƛƭƭ ōŜ ƎǊŜŀǘƭȅ ƳƛǎǎŜŘΦ   
 
!ǎ ǎƻƳŜ ǎǘŀũ ƭŜŀǾŜΣ ƴŜǿ ǎǘŀũ ŀǊŜ ŀǊǊƛǾƛƴƎ ŀƴŘ ǿŜ ǿŜƭŎƻƳŜ ƴŜǿ ŀŘŘƛǝƻƴǎ ǘƻ tƘȅǎƛŎŀƭ 9ŘǳŎŀǝƻƴΣ 5ǊŀƳŀΣ 
5ŀƴŎŜ Ǉƭǳǎ ƴŜǿ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ƻǳǊ tŀǎǘƻǊŀƭ ǘŜŀƳΦ  ²Ŝ ŀǊŜ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ǘƻ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƘŜƳ ǘƻ ƻǳǊ ǾƛōǊŀƴǘ  
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ŎŀƴΩǘ ǿŀƛǘ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎ ǿŜ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ 
 
/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ tŀƎŜ н 



 

Page 2 

L ǿƻǳƭŘ Ƨǳǎǘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŜƴŘ ōȅ ǘƘŀƴƪƛƴƎ ȅƻǳ ŀƭƭ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘΦ  wŜƎŀǊŘƭŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǘƘŀǘ ŎƻƳŜ ƻǳǊ ǿŀȅΣ ŀǎ ŀ ǎŎƘƻƻƭ ǿŜ ǿƛƭƭ ŀƭǿŀȅǎ   

ǊŜƳŀƛƴ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŦƻǊ ƻǳǊ ǇǳǇƛƭǎ ŀƴŘ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ ǎŎƘƻƻƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǿƘŜǊŜ ŀƭƭ ŦŜŜƭ ǎŀŦŜ ŀƴŘ Ŏŀƴ ƎǊƻǿ 

ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǳƴǉǳŜǎǝƻƴŀōƭŜ ǘŀƭŜƴǘΦ 

²Ŝ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǎŜŜƛƴƎ ȅƻǳ ŀƭƭ ƻƴ ƻǳǊ ǊŜǘǳǊƴ ŀƴŘ ōŜƭƻǿ ŀǊŜ ǘƘŜ ŬǊǎǘ Řŀȅ ōŀŎƪ ǎǘŀǊǝƴƎ ǝƳŜǎ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊ ƎǊƻǳǇΥ 

 

²Ŝ ŀƭǎƻ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǎŜŜƛƴƎ ƻǳǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 9ǾŜƴƛƴƎ ŜǾŜƴǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŘŀǘŜǎΦ 

 

Lǘ ƛǎ Ǿƛǘŀƭ ǘƘŀǘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŜƴƎŀƎŜ ƛƴ ŀƭƭ ŜǾŜƴǘǎ ǊŜƭŀǝƴƎ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘΦ  ¢ƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǎƘŀǊŜŘ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ŀƛŘ ǇǳǇƛƭ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ŀƴŘ ƻũŜǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ 

ǝǇǎ ƻƴ Ƙƻǿ ȅƻǳ Ŏŀƴ ōŜ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ŀǘ ƘƻƳŜΦ  hƴƭƛƴŜ ōƻƻƪƛƴƎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ǎƘŀǊŜŘ ǿƛǘƘ ǇŀǊŜƴǘǎ ƻƴ ƻǳǊ ǊŜǘǳǊƴ ŀƊŜǊ ǘƘŜ     

ǎǳƳƳŜǊ ōǊŜŀƪΦ 

L ǿƛǎƘ ȅƻǳ ŀƭƭ ŀ ǎŀŦŜΣ ƘŀǇǇȅ ŀƴŘ ǊŜƭŀȄƛƴƎ ǎǳƳƳŜǊ ƘƻƭƛŘŀȅΦ  tƭŜŀǎŜ ǘŀƪŜ ǝƳŜ ǘƻ ŜƴƧƻȅ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅ ƻŦ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ ƭƻǾŜŘ ƻƴŜǎ ŀƴŘ ŎƻƳŜ ōŀŎƪ 

ǊŜŀŘȅΣ ǊŜŦǊŜǎƘŜŘ ŀƴŘ ǊŜŎƘŀǊƎŜŘ ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊΦ 

ІǿŜŀǊŜǎƘƛǊƭŜȅ 

¢ aȅǘƻƴ - tǊƛƴŎƛǇŀƭ 

¸ŜŀǊ DǊƻǳǇ {ǘŀǊǘ 5ŀǘŜ ¢ƛƳŜ 

¸ŜŀǊ т CǊƛŘŀȅ н {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнн уΥол ŀƳ 

¸ŜŀǊ у aƻƴŘŀȅ р {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнн  млΥпл ŀƳ 

¸ŜŀǊ ф aƻƴŘŀȅ р {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнн фΥлл ŀƳ 

¸ŜŀǊ мл aƻƴŘŀȅ р {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнн  млΥпл ŀƳ 

¸ŜŀǊ мм aƻƴŘŀȅ р {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнн  фΥлл ŀƳ 

¸ŜŀǊ мн CǊƛŘŀȅ н {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнн фΥлл ŀƳ 

¸ŜŀǊ мо CǊƛŘŀȅ н {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнн мнΥлл ǇƳ 

¸ŜŀǊ DǊƻǳǇ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 9ǾŜƴƛƴƎ  ¢ƛƳŜ 

¸ŜŀǊ т мр {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнн рΥлл ǇƳ 

¸ŜŀǊ у мп {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнн пΥол ǇƳ 

¸ŜŀǊ ф мп {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнн  рΥол ǇƳ 

¸ŜŀǊ мл мо {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнн пΥол ǇƳ 

¸ŜŀǊ мм мо {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнн рΥол ǇƳ 

¸ŜŀǊ мн 

нн {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнн рΥол ǇƳ 
¸ŜŀǊ мо 
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{L·¢I Chwa ht9b 9±9bLbD - ahb5!¸ мл bh±9a.9w нлнн 

ht9b 9±9bLbD 

¢I¦w{5!¸ с h/¢h.9w нлнн 
.9¢²99b рΦлл ǇƳ ϧ тΦол ǇƳ 

 

ht9b ahwbLbD 
²ŜŜƪ .ŜƎƛƴƴƛƴƎ 

ahb5!¸ мл h/¢h.9w нлнн 
 фΦлл ŀƳ όaƻǊƴƛƴƎ ¢ƻǳǊǎ ōȅ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ ƻƴƭȅύ 

 
²ŜŜƪƭȅ ǘƻǳǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǿƛǘƘ aǊ aȅǘƻƴ όtǊƛƴŎƛǇŀƭύ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŜŀŎƘ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ ŀǘ 

фΦлл ŀƳ ōȅ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ ƻƴƭȅΦ 
¢ƻ ōƻƻƪΣ ǇƭŜŀǎŜ ŜƳŀƛƭ ǊŜŎŜǇǝƻƴϪǎƘƛǊƭŜȅΦŎǊƻȅŘƻƴΦǎŎƘΦǳƪ 

 

{ILw[9¸ ILDI {/Ihh[ t9wChwaLbD !w¢{ /h[[9D9                  
ά{ǘǊƛǾƛƴƎ ŦƻǊ 9ȄŎŜƭƭŜƴŎŜέ 

hǳǊ ±ƛǎƛƻƴΥ 
¢ƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀǎǇƛǊŀǝƻƴŀƭ ƭŜŀǊƴŜǊǎ ǿƘƻ ǎǘǊƛǾŜ ŦƻǊ ŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜ ŀŎŀŘŜƳƛŎŀƭƭȅΣ ŎǊŜŀǝǾŜƭȅ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŀƭƭȅΣ ōŜƴŜŬǩƴƎ ŦǊƻƳ ŀ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ƭŜŘ 
ōȅ ƛƴǎǇƛǊŀǝƻƴŀƭ ŜŘǳŎŀǘƻǊǎΦ 

hǳǊ aƛǎǎƛƻƴΥ                                                                                                                                                                                                                                                     
{ƘƛǊƭŜȅ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭΩǎ Ƴƛǎǎƛƻƴ ƛǎ ǘƻ ƻũŜǊ ŀ ƘƛƎƘ ǉǳŀƭƛǘȅ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǘƻ ŀƭƭ ƭŜŀǊƴŜǊǎ ǿƛǘƘƛƴ ŀƴ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ŀƴŘ ǊŜǎǇŜŎǜǳƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ !ƴ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǿƘŜǊŜ 
ŀƭƭ ŀǊŜ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘƭȅ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜŘ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ǘƻ ōŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ǿŜƭƭ ǊƻǳƴŘŜŘ Ǝƭƻōŀƭ ŎƛǝȊŜƴǎΦ 
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{ILw[9¸ ILDI {/Ihh[ t9wChwaLbD !w¢{ /h[[9D9 
ñStriving for Excellenceò 

 

 

 
{¢wL±LbD Chw 9·/9[[9b/9έ 

 
 
{ƘƛǊƭŜȅ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ ƛǎ ŀ ǇǊƻǳŘ ƳǳƭǝŎǳƭǘǳǊŀƭ ǎŎƘƻƻƭ ǿƛǘƘ ŀƴ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǊŜǇǳǘŀǝƻƴ ƻŦ 
ƛƴǘŜƎǊƛǘȅ ŀƴŘ ŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜΦ  hǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ƛǎ ŀǘ ǘƘŜ ƘŜŀǊǘ ƻŦ ŀ ǾƛōǊŀƴǘ ŀƴŘ ŘƛǾŜǊǎŜ            
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ǿƛǘƘ ƻǾŜǊ мллл ǇǳǇƛƭǎ ōŜƴŜŬǩƴƎ ŦǊƻƳ ƻǳǊ Ŧŀōǳƭƻǳǎ ǎƛǘŜ ŀƴŘ ƭŜŀŦȅ         
ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎǎΦ  !ƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ŎƭŜŀǊ Ǿƛǎƛƻƴ ŀƴŘ ǾŀƭǳŜǎΣ ǘƘƛǎ ƘŜƭǇǎ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ 
ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŦƻǊ ōƻǘƘ ǇǳǇƛƭǎ ŀƴŘ ǎǘŀũΦ 
 
hǳǊ ŀƛƳ ƛǎ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ Ǝƭƻōŀƭ ŎƛǝȊŜƴǎΦ  ¢ƘǊƻǳƎƘ ƻǳǊ ǾƛǎƛƻƴΣ ǾŀƭǳŜǎ ŀƴŘ ƘƛƎƘ 
ǉǳŀƭƛǘȅ ǘŜŀŎƘƛƴƎΣ ǿŜ ǿŀƴǘ ŀƭƭ ǇǳǇƛƭǎ ǘƻ ŦǳƭŬƭ ǘƘŜƛǊ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŀƴŘ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ 
ōŜ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ŀǘ ǿƘŀǘŜǾŜǊ ǘƘŜȅ ǿŀƴǘ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜΦ 
 
²Ŝ ŀƛƳ ǘƻΥ 
 
¶ /ƘŀƭƭŜƴƎŜ ŀƭƭ ǇǳǇƛƭǎ ǘƻ ŦǳƭŬƭ ǘƘŜƛǊ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƛƴ ŀƭƭ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƭƛǾŜǎ 
¶ tǊƻǾƛŘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ŀƭƭ ǇǳǇƛƭǎ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ŀŎŀŘŜƳƛŎŀƭƭȅΣ ƳƻǊŀƭƭȅ ŀƴŘ           

ǎƻŎƛŀƭƭȅ 
¶ tǊƻǾƛŘŜ ŀ ǎŀŦŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƻ ǎǘǊƛǾŜ ŦƻǊ ŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜ 
¶ ²ƻǊƪ ƛƴ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ǇǳǇƛƭǎ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ 
¶ tǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ ōŜǎǘ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŦƻǊ ƻǳǊ ǘŀƭŜƴǘŜŘ ŀƴŘ ŘƛǾŜǊǎŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 
¶ hũŜǊ ŀ ōǊƻŀŘ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ǘƘŀǘ ƳŜŜǘǎ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ŀƭƭ ƻǳǊ ǇǳǇƛƭǎΦ 
 
aǊ ¢ aȅǘƻƴ 

tǊƛƴŎƛǇŀƭ 

 

{ŀŦŜΣ IŀǇǇȅΣ {ǳŎŎŜǎǎŦǳƭ 

hǳǊ ±ƛǎƛƻƴΥ 
¢ƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀǎǇƛǊŀǝƻƴŀƭ ƭŜŀǊƴŜǊǎ ǿƘƻ ǎǘǊƛǾŜ ŦƻǊ ŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜ ŀŎŀŘŜƳƛŎŀƭƭȅΣ ŎǊŜŀǝǾŜƭȅ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŀƭƭȅΣ ōŜƴŜŬǩƴƎ ŦǊƻƳ ŀ ǿƛŘŜ 
ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ƭŜŘ ōȅ ƛƴǎǇƛǊŀǝƻƴŀƭ ŜŘǳŎŀǘƻǊǎΦ 

hǳǊ aƛǎǎƛƻƴΥ                                                                                                                                                                                                                                                 
{ƘƛǊƭŜȅ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭΩǎ Ƴƛǎǎƛƻƴ ƛǎ ǘƻ ƻũŜǊ ŀ ƘƛƎƘ ǉǳŀƭƛǘȅ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǘƻ ŀƭƭ ƭŜŀǊƴŜǊǎ ǿƛǘƘƛƴ ŀƴ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ŀƴŘ ǊŜǎǇŜŎǜǳƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ 
!ƴ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǿƘŜǊŜ ŀƭƭ ŀǊŜ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘƭȅ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜŘ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ǘƻ ōŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ǿŜƭƭ ǊƻǳƴŘŜŘ Ǝƭƻōŀƭ ŎƛǝȊŜƴǎΦ 
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{ILw[9¸ ILDI {/Ihh[ t9wChwaLbD !w¢{ /h[[9D9 
ά{ǘǊƛǾƛƴƎ ŦƻǊ 9ȄŎŜƭƭŜƴŎŜέ 

Our Vision: 

To develop aspirational learners who strive for excellence academically, creatively and culturally, benefitting from a wide range of              
opportunities led by inspirational educators. 

t9wChwaLbD !w¢{ {/Ih[!w{ILt  

{9t¢9a.9w нлно 

{ŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŜƴǝǘƭŜŘ ǘƻΥ 
 {ǳōǎƛŘƛǎŜŘ ǘƘŜŀǘǊŜ ǘǊƛǇǎ ƘƻƳŜ ŀƴŘ ŀōǊƻŀŘ 

{ǳōǎƛŘƛǎŜŘ [ŀƳŘŀκ5ŀƴŎŜκ{ƛƴƎƛƴƎ ƻǊ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀƭ ƭŜǎǎƻƴǎ 
9ǉǳƛǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ 

CƛǊǎǘ Ŏƭŀǎǎ ŎŀǊŜŜǊ ŀŘǾƛŎŜ ŀƴŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ 
{ƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ǘƻ ǘƘŜ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŎŀǇƛǘŀƭ ƻŦ tŜǊŦƻǊƳƛƴƎ !ǊǘǎΗ 

 
¢Ƙƛǎ ǳƴƛǉǳŜ ǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ ƛƴ tŜǊŦƻǊƳƛƴƎ !Ǌǘǎ ƻũŜǊǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŜȄŎƛǝƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ǘƘŜƛǊ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ 
ŀƴŘ  ŎǊŜŀǝǾŜ ŀōƛƭƛǘȅΦ ²Ŝ ŜȄǇŜŎǘ ƻǳǊ ǎŎƘƻƭŀǊǎ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ƛƴ ŀƭƭ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎƳ ŀƴŘ            

ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ǘƘŜƛǊ ǘŀƭŜƴǘǎ ōƻǘƘ ƛƴǎƛŘŜ ŀƴŘ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭΦ 

Please check our website for further details on the application process - www.shirley.croydon.sch.uk 

Our Mission: 

Shirley High Schoolôs mission is to offer a high quality education to all learners within an inclusive and respectful environment. An          
environment where all are consistently challenged and supported to be successful well rounded global citizens. 
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Dw9!¢ w9{¦[¢{ ¸9!w hb ¸9!wΗ 

9ƴǊƻƭƳŜƴǘ 
¢ƘǳǊǎŘŀȅ нр !ǳƎǳǎǘ ŦǊƻƳ ф ŀƳ - мм ŀƳ  

ŀƴŘ ¢ǳŜǎŘŀȅ ол  !ǳƎǳǎǘ ŦǊƻƳ фΦлл ŀƳ - мΦлл ǇƳ 
{ƘƛǊƭŜȅ /ƘǳǊŎƘ wƻŀŘ 

/wл р9C 
9ƳŀƛƭΥ ƪŜƭƭȅϪǎƘƛǊƭŜȅΦŎǊƻȅŘƻƴΦǎŎƘΦǳƪ 

¸9!w мо [9!±9w{ 

²Ŝ ǎŀƛŘ ƎƻƻŘōȅŜ ǘƻ ¸ŜŀǊ мо ǇǳǇƛƭǎ ƻƴ CǊƛŘŀȅ мо aŀȅ нлннΦ  ²Ŝ ǿƛǎƘ ǘƘŜƳ ŀƭƭ ǘƘŜ ǾŜǊȅ ōŜǎǘ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŜȄŀƳǎ ŀƴŘ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǎŜŜƛƴƎ ǘƘŜƳ 

ƻƴ ¸ŜŀǊ мо ǊŜǎǳƭǘǎ Řŀȅ ƻƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ му !ǳƎǳǎǘΗ 

aǊǎ / YŜƭƭȅ - {ƛȄǘƘ CƻǊƳ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊ 
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{L·¢I Chwa b9²{ 

Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ōǳǎȅ ŜȄŀƳ ǎŜŀǎƻƴ ǿƛǘƘ ǇǳǇƛƭǎ ǘŀƪƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ! ƭŜǾŜƭΣ .¢9/ ϧ tt9 ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴǎΦ ²Ŝ ŀǊŜ ƛƳƳŜƴǎŜƭȅ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƭŀǊƭȅ ŀƴŘ  
ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ƳŀƴƴŜǊ ǇǳǇƛƭǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜŘ ǘƘŜƛǊ ŜȄŀƳǎΦ  
 
IƻƳŜǿƻǊƪ /ƭǳō ǿŀǎ ƻƊŜƴ Ŧǳƭƭ ŀƊŜǊ ǎŎƘƻƻƭ ǿƛǘƘ ¸ŜŀǊ мн ϧ мо ǊŜǾƛǎƛƴƎ ǉǳƛŜǘƭȅΣ ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ ŎƻǳǊǎŜǿƻǊƪ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊǎ ǎǘǳŘƛŜǎΦ  
 
{ƻƳŜ ¸ŜŀǊ мо ǇǳǇƛƭǎ ƘŀǾŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ŦƻǳƴŘ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ǇŀǘƘǿŀȅǎ ŦƻǊǿŀǊŘΦ hƴŜ ǇǳǇƛƭΣ ŦǊƻƳ ƘŀǾƛƴƎ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ ŀǩǘǳŘŜ ƛƴ Ƙƛǎ ǿƻǊƪ          
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀƭƭ ǘƘŜ ǿŀȅ ōŀŎƪ ƛƴ ¸ŜŀǊ млΣ Ƙŀǎ ǎŜŎǳǊŜŘ ŀƴ !ŘǾŀƴŎŜŘ !ŜǊƻƴŀǳǝŎŀƭ !ŜǊƻǎǇŀŎŜ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ !ǇǇǊŜƴǝŎŜǎƘƛǇ ǿƘƛƭŜ Ƴŀƴȅ ƻǘƘŜǊǎ ƘŀǾŜ 
ŦƻǳƴŘ Ŝǉǳŀƭƭȅ ŜȄŎƛǝƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŀƴŘ ōŜŜƴ ƳŀŘŜ ƻũŜǊǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ ǘƻǇ ŎƘƻƛŎŜ ǳƴƛǾŜǊǎƛǝŜǎΗ  
 
²Ŝ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǘƻ ǿŀƛǘ ǳƴǝƭ !ǳƎǳǎǘ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ǊŜǎǳƭǘǎΦ CƻǊ ƴƻǿΣ ǿŜ ǘƘŀƴƪ ǘƘŜƳ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǇƻǎƛǝǾŜ ŀǩǘǳŘŜǎ ŀƴŘ ǿƛǎƘ ǘƘŜƳ ŀƭƭ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƻŦ 
ƭǳŎƪ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŦǳǘǳǊŜǎΦ !ƴȅ ¸ŜŀǊ мо ǇǳǇƛƭ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŎƻƳŜ ōŀŎƪ ŀƴŘ ǎǇŜŀƪ ǘƻ ȅƻǳƴƎŜǊ ȅŜŀǊ ƎǊƻǳǇǎ ŀǊŜ ŀƭǿŀȅǎ ǿŜƭŎƻƳŜ ǎƻ Řƻ ǇƭŜŀǎŜ 
ƪŜŜǇ ƛƴ ǘƻǳŎƘ ŀƴŘ ƭŜǘ ǳǎ ƪƴƻǿ Ƙƻǿ ȅƻǳ ƎŜǘ ƻƴΦ  
 
Lǘ ǿŀǎ ǎǳŎƘ ŀƴ ƘƻƴƻǳǊ ǘƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ Ƙƻǎǘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŜǾŜǊ Ψ¢ƻǇ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ tŜǊǎƻƴŀƭ {ǘŀǘŜƳŜƴǘ ²ƻǊƪǎƘƻǇΩ ǿƛǘƘ ϪŎŀƳōǊƛŘƎŜǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ !ŘƳƛǎǎƛƻƴǎ 
¢ǳǘƻǊ {ŀƴŘȅ aƛƭƭ ƛƴ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ϪȅƻǳǊŎǊƻȅŘƻƴ DǊŜŀǘ ǘƻ ǎŜŜ ǇǳǇƛƭǎ ŦǊƻƳ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ōƻǊƻǳƎƘ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ϪǎƘǎǎƛȄǘƘŦƻǊƳ ŬƴŘƛƴƎ ƻǳǘ Ƙƻǿ 
ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ŀǇǇƭȅ ǘƻ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ²ƻǊƭŘΩǎ ǘƻǇ ǳƴƛǾŜǊǎƛǝŜǎΦ ІŘǊŜŀƳōƛƎ ІƻȄōǊƛŘƎŜ ІǿŜŀǊŜǎƘƛǊƭŜȅ ІǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ІƻȄŦƻǊŘ ІŎŀƳōǊƛŘƎŜ  
{ŜŜ ȅƻǳ ƻƴ ǊŜǎǳƭǘǎ ŘŀȅΗ 
 
aǊ ¢ [Ŝǿƛǎ - IŜŀŘ ƻŦ {ƛȄǘƘ CƻǊƳ 

¢wLt ¢h t!w[L!a9b¢τ¢I9 t![!/9 hC ²9{¢aLb{¢9w 
 
hƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ мо Wǳƭȅ нлннΣ ǇǳǇƛƭǎ ƛƴ ¸ŜŀǊ мн ǾƛǎƛǘŜŘ tŀǊƭƛŀƳŜƴǘ ŦƻǊ ŀ ǘƻǳǊ ƻŦ ǘƘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ƛƴƴŜǊ     
ŎƘŀƳōŜǊǎ ǘƘŀǘ ƳŀƪŜ ǳǇ ǘƘŜ IƻǳǎŜ ƻŦ /ƻƳƳƻƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜ IƻǳǎŜ ƻŦ [ƻǊŘǎΦ ¢ƘŜȅ ŀƭǎƻ ƘŀŘ ŀ ǘƻǳǊ ƻŦ  
²ƘƛǘŜƘŀƭƭ ŀƴŘ ǾƛŜǿŜŘ 5ƻǿƴƛƴƎ {ǘǊŜŜǘΣ .ƛƎ .ŜƴΣ ǘƘŜ /ŜƴƻǘŀǇƘ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŦŀƳƻǳǎ ƭŀƴŘƳŀǊƪǎΦ !ǎ ǇŀǊǘ ƻŦ 
ǘƘŜƛǊ IƛǎǘƻǊȅ ! ƭŜǾŜƭ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŘǊŀǿ ƭƛƴƪǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ǿƻǊƪ ƻƴ ǘƘŜ {ǘǳŀǊǘ 5ȅƴŀǎǘȅ ŀƴŘ ǘƘŜ      
ōŜƎƛƴƴƛƴƎǎ ƻŦ /ƻƴǎǝǘǳǝƻƴŀƭ aƻƴŀǊŎƘȅ ƛƴ ǘƘŜ ¦Y ŀƴŘ ǿŀƭƪ Řƻǿƴ ǘƘŜ ŎƻǊǊƛŘƻǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻƻǘǎǘŜǇǎ ƻŦ      
ǇǊŜǾƛƻǳǎ aƻƴŀǊŎƘǎ ŀƴŘ tǊƛƳŜ aƛƴƛǎǘŜǊǎΦ  ¢ƘŜȅ ǎŀǿ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ǿƘŜǊŜ /ƘŀǊƭŜǎ L ǿŀǎ ŜȄŜŎǳǘŜŘ ŀƊŜǊ ƭƻǎƛƴƎ 
ǘƘŜ 9ƴƎƭƛǎƘ /ƛǾƛƭ ²ŀǊ ŀƴŘ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ǎǳũǊŀƎŜǧŜǎ ŎƘŀƛƴŜŘ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ǊŀƛƭƛƴƎǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŀƭ     
ƭƻōōȅΦ ¢ƘŜȅ ŀƭǎƻ ŦƻǳƴŘ ǘƘŜ DƻǘƘƛŎ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ ŀƴŘ ±ƛŎǘƻǊƛŀƴ ŀǊǘ ŦŀǎŎƛƴŀǝƴƎΦ  
 
tƘƻŜōŜ ¢ƛŘŜƳŀƘ мнw - άL ǘƘƛƴƪ ƛǘΩǎ ŀǿŜǎƻƳŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǎǝƭƭ ƪŜŜǇ ŀƭƭ ǘƘŜ Ǌƛǘǳŀƭǎ ŀƴŘ ǘǊŀŘƛǝƻƴǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ 
.ƭŀŎƪ wƻŘέ 
9Ǌŀƴ /ƭŀȅǘƻƴ мнL - ά¢ƘŜ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ ƻŦ ²ŜǎǘƳƛƴǎǘŜǊ tŀƭŀŎŜ ƛǎ ǎǳǊǊŜŀƭΗέ 
IŀƛƭŜȅ ²ƛǝƪŜƴƛ мнI - ά.ƻǘƘ ǎǳŎŎŜǎǎƛǾŜ ƳƻƴŀǊŎƘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǎǇŜƴǘ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ƳƻƴŜȅ ƻƴ 
ǘƘŜ ƭŀǾƛǎƘ ōǳƛƭŘƛƴƎΣ ǘƘŜȅ Ǌŀƴ ƻǳǘ ƻŦ ƳƻƴŜȅ Ƴŀƴȅ ǝƳŜǎ ōǳǘ ǎǝƭƭ ƪŜǇǘ ƎƻƛƴƎΗέ 
5ŀŀƴȅŀŀƭ vǳǊŜǎƘƛ-²ƛƭƭƛŀƳǎ мнL - ά¢ƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǿŀǎ ōŜŀǳǝŦǳƭ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇƭŜǘƘƻǊŀ ƻŦ ǇŀƛƴǝƴƎǎ ƎŀǾŜ ƳŜ 
ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴǎƛƎƘǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ !ǊǘΦ ¢ƘŜ ǘƻǳǊ ǿŀǎ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ŦƻǊ ƳŜ ŀƭǎƻ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜǎ ǘƻ 
ǘƘŜ ǘǊƛŀƭ ŀƴŘ ŜȄŜŎǳǝƻƴ ƻŦ /ƘŀǊƭŜǎ LΣ ƛƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊέΦ 
 
aǎ Y hΩaŀƘƻƴŜȅ - IŜŀŘ ƻŦ IƛǎǘƻǊȅ 



 

Page 8 

.hhY hC 9·/9[[9b/9 

¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǇǳǇƛƭǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜŘ ŦƻǊ 

ǘƘŜƛǊ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ǿƻǊƪ  ƛƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ǎǳōƧŜŎǘǎΦ  

¢ƘŜƛǊ ƴŀƳŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŜƴǘŜǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 

{ŎƘƻƻƭΩǎ .ƻƻƪ ƻŦ 9ȄŎŜƭƭŜƴŎŜΧΧΧΦ 

Arianna Mohammadi 9E              

Ashaaani Samson 9E                                      

& Pratham Prathap 9E  

For playing in the Steel Band at the 

Queenõs Jubilee Celebrations 

 

Mehrin Choudhury 10E  

Jack Petchey Award ñDonating £300 

grant to Media Studies     

 

    Ramone Hutchinson 12R                 

Caiden Richards  12I  

& Dujontae Williams 12S                                                    

For an act of kindness ñassisting an 

elderly lady to  prevent her from 

harm  

 

²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘŜ ŀōƻǾŜ ƳŜƴǝƻƴŜŘ ǇǳǇƛƭǎΗ   

¢ aȅǘƻƴ - tǊƛƴŎƛǇŀƭ                

 

 

 

W!/Y t9¢/I9¸ !/IL9±9a9b¢a9b¢ !²!w5 !b5 a95L! {¢¦5L9{ 5hb!¢Lhb 
 
aŜƘǊƛƴ /ƘƻǳŘƘǳǊȅ мл9 ǿŀǎ ƘƻƴƻǳǊŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǘƘŜ ŜǎǘŜŜƳŜŘ WŀŎƪ tŜǘŎƘŜȅ                 
!ŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ !ǿŀǊŘΦ  aŜƘǊƛƴ ǿŀǎ ŀǿŀǊŘŜŘ ŀ ƎǊŀƴǘ ƻŦ ϻолл ǿƘƛŎƘ ǎƘŜ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ǘƘŜ aŜŘƛŀ 
{ǘǳŘƛŜǎ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘΦ   
 
aŜƘǊƛƴ ǎǘŀǘŜŘ ά!ǎ ŀ aŜŘƛŀ {ǘǳŘƛŜǎ ǇǳǇƛƭΣ L ƘŀǾŜ ƴƻǝŎŜŘ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ǘƘŀǘ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ŘƛƎƛǘŀƭ 
ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ƴŜǿ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ Ŏŀƴ ƘŀǾŜ ƻƴ ƳŜŘƛŀ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴǎ όŎƻǳǊǎŜǿƻǊƪύΦ  L ƘŀǾŜ Ŧǳƭƭ          
ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ƳƻƴŜȅ ǿƛƭƭ ŀƛŘ ŀƭƭ D/{9 ŀƴŘ ! [ŜǾŜƭ aŜŘƛŀ κ{ǘǳŘƛŜǎ ǇǳǇƛƭǎέΦ    
 
IŀǾƛƴƎ ŀ ǎƛǎǘŜǊ ǿƘƻ ǎǘǳŘƛŜŘ ōƻǘƘ D/{9 ŀƴŘ ! [ŜǾŜƭ aŜŘƛŀ {ǘǳŘƛŜǎ ŀǘ {ƘƛǊƭŜȅ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ ǳƴǝƭ 
нлмуΣ L ǿŀǎ ŀǿŀǊŜ ƻŦ ƘŜǊ ǎǘǊǳƎƎƭŜǎ ŀƴŘ ŦǊǳǎǘǊŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ƘŜǊ aŜŘƛŀ {ǘǳŘƛŜǎ ǇǊƻƧŜŎǘǎΣ ŘǳŜ ǘƻ 
ƻōǎƻƭŜǘŜ ŘƛƎƛǘŀƭ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ƭƛƳƛǘŜŘ ŬƭƳƛƴƎ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΦ L ƭƛƪŜ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ŦǳǘǳǊŜ ǇǳǇƛƭǎΩ 
ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ƭƛƳƛǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǊŜŀǎƻƴΦ ¢ƘƻǳƎƘ L ŀƳ ŀǿŀǊŜ ǘƘŀǘ Ƴȅ Řƻƴŀǝƻƴ Ƴŀȅ ƴƻǘ                  
ǊŜǾƻƭǳǝƻƴƛǎŜ ǘƘŜ aŜŘƛŀ {ǘǳŘƛŜǎ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘΣ L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘƛƴƪ ǘƘŀǘ Ƴȅ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ŀƴŘ           
ǎŜƴǝƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ǎǝƭƭ ŀ ōƛƎ ƘŜƭǇέΦ 
 
aǊ bƛŎƘƻƭǎƻƴΣ IŜŀŘ ƻŦ aŜŘƛŀ {ǘǳŘƛŜǎ ǎǘŀǘŜŘ άL ǿŀǎ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ǘƘŀǘ aŜƘǊƛƴ ŘƻƴŀǘŜŘ ƘŜǊ ϻолл 
ŎŀǎƘ ƎƛƊ ǘƻ ǘƘŜ aŜŘƛŀ {ǘǳŘƛŜǎ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘΦ  !ƊŜǊ ŎƻƴǎǳƭǝƴƎ ǿƛǘƘ aŜƘǊƛƴΣ ǿŜ Ƨƻƛƴǘƭȅ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ 
ǇǳǊŎƘŀǎŜ ƭƛƎƘǝƴƎ ǎǘǳŘƛƻ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΣ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ƭƛƎƘǝƴƎ ŀƴŘ ŀ ŘŜǾƛŎŜ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ 
ŜƴŀōƭŜ ƭŜŀǊƴŜǊǎ ǘƻ ǘŀƪŜ ǘǊŀŎƪƛƴƎ ŎŀƳŜǊŀ ǎƘƻǘǎΦ  L ŀƳ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ǘƻ aŜƘǊƛƴέΦ   
 
aǊ / bƛŎƘƻƭǎƻƴ - aŜŘƛŀ {ǘǳŘƛŜǎ ¢ŜŀŎƘŜǊ 

{¢9a /[¦. 

hƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ нн WǳƴŜ нлннΣ {¢9a /ƭǳō 
ǇǳǇƛƭǎ ǘƘƻǊƻǳƎƘƭȅ ŜƴƧƻȅŜŘ ƳŀƪƛƴƎ ōŀƭƭƻƻƴ 
ƘƻǾŜǊŎǊŀƊǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ {ŎƛŜƴŎŜ ƭŜǎǎƻƴ              
ȅŜǎǘŜǊŘŀȅΗ  
 
{¢9a /[¦. ƛǎ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ     
ǇǳǇƛƭǎ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ǘƘŜƛǊ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ŀƴŘ 
ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ {¢9a ǎǳōƧŜŎǘǎ ƛƴ ŀƴ ŜƴƧƻȅŀōƭŜ 
ǎŜǩƴƎΦ   
 
Lǘ ŀƭǎƻ ƎƛǾŜǎ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ǇǳǇƛƭǎ ǘƻ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ Ŧǳƴ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ŀƴŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ 
 
aƛǎǎ W {ƘŀǊǇŜ-IƛƎƎƛƴǎ  - {ŎƛŜƴŎŜ ¢ŜŀŎƘŜǊ 

²hw[5 a¦{L/ 5!¸ 

²ƻǊƭŘ aǳǎƛŎ 5ŀȅ ŎŜƭŜōǊŀǘŜǎ ƳǳǎƛŎ ƛƴ ŀƭƭ ƛǘǎ ŦƻǊƳǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ƳǳǎƛŎ ƛƴ ǇŜƻǇƭŜϥǎ ƭƛǾŜǎΦ Lǘ ƛǎ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ 
ŀƴƴǳŀƭƭȅ ƻƴ ǘƘŜ нм WǳƴŜΣ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ {ǳƳƳŜǊ {ƻƭǎǝŎŜΣ 
ǿƛǘƘ ǘƘƻǳǎŀƴŘǎ ƻŦ ŦǊŜŜ ǇǳōƭƛŎ ŜǾŜƴǘǎ ǘŀƪƛƴƎ ǇƭŀŎŜ ƛƴ ƻǾŜǊ 
тлл ŎƛǝŜǎΦ 

¢ŀƭŜƴǘ ƭŜǾŜƭ ǘǳǊƴŜŘ ǳǇ ǘƻ млл ƻƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ мр WǳƴŜ 
нлнн ƛƴ ŀ ōǊƛƭƭƛŀƴǘ ²ƻǊƭŘ aǳǎƛŎ 5ŀȅ !ǎǎŜƳōƭȅ                    
ƻǊŎƘŜǎǘǊŀǘŜŘ ōȅ aǊ {ŀƘƭ-¢ŀȅƭƻǊ ŀƴŘ ǘƘŜ tŜǊŦƻǊƳƛƴƎ !Ǌǘǎ 
5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǇƛŜŎŜǎ ŦǊƻƳ ǇǳǇƛƭǎ ŦǊƻƳ ¸ŜŀǊ т ǘƻ 
¸ŜŀǊ моΦ  tƭŜŀǎŜ ŀƭǎƻ ǎŜŜ ƻǳǊ {ǳƳƳŜǊ /ƻƴŎŜǊǘ ƻƴ ǘƘŜ 
DǊŜŜƴ ƘŜƭŘ ƻƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ ол WǳƴŜ нлнн ǿƘŜǊŜ ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴ 
ƻǳǊ ǘŀƭŜƴǘŜŘ ǇǳǇƛƭǎ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴŜŘ ǇŀǊŜƴǘǎ κ ŎŀǊŜǊǎΦ   
 
aǊ { {ŀƘƭ-¢ŀȅƭƻǊ  
5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ tŜǊŦƻǊƳƛƴƎ ϧ /ǊŜŀǝǾŜ !Ǌǘǎ  
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Our Vision:                                                                                                                                                                           
To develop aspirational learners who strive for excellence academically, creatively and culturally, benefitting from a 
wide range of opportunities led by inspirational educators. 

5ŜŀǊ tŀǊŜƴǘ κ /ŀǊŜǊ 
 
wŜΥ CǊŜŜ {ŎƘƻƻƭ aŜŀƭǎ ŀƴŘ ǘƘŜ tǳǇƛƭ tǊŜƳƛǳƳ 
 
¢ƘŜ CǊŜŜ {ŎƘƻƻƭ aŜŀƭ /ƘŜŎƪƛƴƎ {ŜǊǾƛŎŜ ŦǎƳΦƭƎƅΦƴŜǘ ƛǎ ŀ ǿŜō ǎƛǘŜ ǿƘŜǊŜ ǇŀǊŜƴǘǎ κ ŎŀǊŜǊǎ Ŏŀƴ ǉǳƛŎƪƭȅ ŀƴŘ Ŝŀǎƛƭȅ ŎƘŜŎƪ ŜƭƛƎƛōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ŦǊŜŜ ǎŎƘƻƻƭ 
ƳŜŀƭǎ ŀƴŘΣ ƛŦ ŜƭƛƎƛōƭŜΣ ŀƭǎƻ Ǝŀƛƴ ǿŜƭŎƻƳŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŦǳƴŘƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘΩǎ ǎŎƘƻƻƭΣ ƪƴƻǿƴ ŀǎ ΨtǳǇƛƭ tǊŜƳƛǳƳΩΦ LŦ ŜƭƛƎƛōƭŜΣ ȅƻǳ ŀǊŜ ƴƻǘ ƻōƭƛƎŜŘ 
ǘƻ ŀŎŎŜǇǘ ǘƘŜ ŦǊŜŜ ǎŎƘƻƻƭ ƳŜŀƭǎ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ƛŦ ȅƻǳ ǿƛǎƘ ǘƻ ƳŀƪŜ ƻǘƘŜǊ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎΣ ōǳǘ ǿŜ Řƻ ǿŀƴǘ ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŀǎ ǘƘŜ  
ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŦǳƴŘƛƴƎ ƎŀƛƴŜŘ ǿƻǳƭŘ ǎǝƭƭ ōŜƴŜŬǘ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ŀǘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΦ 
 
²Ƙŀǘ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘƻŜǎ ŦƻǊ ǇŀǊŜƴǘǎ κ ŎŀǊŜǊǎΥ  
!ƊŜǊ ŜƴǘŜǊƛƴƎ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ŘŜǘŀƛƭǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǿŜō ǎƛǘŜΣ ǘƘŜ ƻƴƭƛƴŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎ ƭƛƴƪǎ ǘƻ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŦƻǊ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳ ŦƻǊ ŎƘŜŎƪƛƴƎ 
ŜƭƛƎƛōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ƎƛǾŜǎ ŀƴ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜ ΨȅŜǎΩ ƻǊ ΨƴƻΩ ǊŜǎǇƻƴǎŜΣ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ƴƻǝŦȅ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΦ 
 
¢Ƙƛǎ ǎȅǎǘŜƳ ƛǎ ōŜƛƴƎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǇŀǊŜƴǘǎ κ ŎŀǊŜǊǎ ǘƻ ŀǇǇƭȅ ŀƴŘ ǘŀƪŜ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ƻŦ ŦǊŜŜ ǎŎƘƻƻƭ ƳŜŀƭǎ ǿƘƛƭŜ ŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜ             
ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭǎ ŦǊƻƳ tǳǇƛƭ tǊŜƳƛǳƳ ŦǳƴŘƛƴƎΣ ŀ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǊŜŀŎƘ ǎŎƘƻƻƭǎ ōŜŎŀǳǎŜ ƴƻǘ ŀƭƭ          
ǇŀǊŜƴǘǎ κ ŎŀǊŜǊǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ŜƭƛƎƛōƭŜ ŀǇǇƭȅ ŦƻǊ ŦǊŜŜ ƳŜŀƭǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘΦ  
 
¢ƻ Ǝŀƛƴ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘƘƛǎ ǎƻƊǿŀǊŜ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǎƘƻǊǘ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ƎƛǾŜ ȅƻǳ ŀŎŎŜǎǎΣ ƛŦ ǊŜǉǳƛǊŜŘΣ ǘƻ ƻǘƘŜǊ [DŦ[ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ 
ōŜƴŜŬǘǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΩǎ ǎŎƘƻƻƭΦ tƭŜŀǎŜ ōŜ ŀǎǎǳǊŜŘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ŎŀǘŎƘΣ ƴƻ Ŏƻǎǘ ŀƴŘ ƴƻ ŀŘǾŜǊǝǎƛƴƎΦ [DŦ[ όŀ ¦Y ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŎƘŀǊƛǘȅ 
ǎŜǘ ǳǇ ƛƴ нллм ŀƴŘ ƻǿƴŜŘ ōȅ [ƻƴŘƻƴΩǎ оо ƭƻŎŀƭ ŀǳǘƘƻǊƛǝŜǎύ ŜȄƛǎǘǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ƛǎ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƘƛǎ ƛƴƛǝŀǝǾŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ƛǘ ŜŀǎƛŜǊ ŦƻǊ    
ǇŀǊŜƴǘǎ κ ŎŀǊŜǊǎ ǘƻ ŀǇǇƭȅ ŦƻǊ ŦǊŜŜ ǎŎƘƻƻƭ ƳŜŀƭǎ ŀƴŘ ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǘƘŜ ŘǊŀǿŘƻǿƴ ƻŦ ǳƴŎƭŀƛƳŜŘ tǳǇƛƭ tǊŜƳƛǳƳΦ 
 
tƭŜŀǎŜ Ǿƛǎƛǘ ŦǎƳΦƭƎƅΦƴŜǘ  ŀƴŘ ŜƴǘŜǊ ǘƘŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŘŜǘŀƛƭǎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘƛǎ ǿƻǊǘƘǿƘƛƭŜ ƛƴƛǝŀǝǾŜΦ  
 
¸ƻǳǊǎ ǎƛƴŎŜǊŜƭȅ 
 
aǊǎ a DŀǊŎƛŀ 
{ŎƘƻƻƭ .ǳǎƛƴŜǎǎ aŀƴŀƎŜǊ 

CǊŜŜ {ǳƳƳŜǊ IƻƭƛŘŀȅ /ƭǳōǎ hǇŜƴ ŦƻǊ .ƻƻƪƛƴƎǎ - Wǳƭȅ κ !ǳƎǳǎǘ нлнн 
  
CǊŜŜ ǎǳƳƳŜǊ ƘƻƭƛŘŀȅ Ŏƭǳōǎ όǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ 5Ŧ9Ωǎ IƻƭƛŘŀȅ !ŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ CƻƻŘ tǊƻƎǊŀƳƳŜύ ŀǊŜ ƴƻǿ ƭƛǾŜ ŀƴŘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ǇŀǊŜƴǘ κ ŎŀǊŜǊǎ ǘƻ ōƻƻƪ 
ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƻƴǘƻΣ ŀŎǊƻǎǎ /ǊƻȅŘƻƴΦ 
  
/ƭǳōǎ ŀǊŜ ŦƻǊ р-мс ȅŜŀǊ ƻƭŘǎΦ ¢ƘŜ Ŏƭǳō ƭƛǎǘ ƛǎ ŀǘ ǘƘŜ ƭƛƴƪΥ 
 
ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŎǊƻȅŘƻƴΦƎƻǾΦǳƪκŎƘƛƭŘǊŜƴ-ȅƻǳƴƎ-ǇŜƻǇƭŜ-ŀƴŘ-ŦŀƳƛƭƛŜǎκƘƻƭƛŘŀȅ-ŀŎǝǾƛǝŜǎ-ŀƴŘ-ŦƻƻŘ-ƘŀŦ 
  
/ƭǳōǎ ŀǊŜ ŦǊŜŜ ŦƻǊ ŦǊŜŜ ǎŎƘƻƻƭ ƳŜŀƭ όC{aύ ǇǳǇƛƭǎ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ ŀ ŦǊŜŜ ƳŜŀƭ ŜŀŎƘ ŘŀȅΦ aŀƴȅ Ŏƭǳōǎ ŀǊŜ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ      
ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǝƴƎ {9b5 ǇǳǇƛƭǎΦ 
  
! ƭƛƳƛǘŜŘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŦǊŜŜ ǇƭŀŎŜǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ƴƻƴ-C{a ǇǳǇƛƭǎ ǿƘƻ ǿƻǳƭŘ ōŜƴŜŬǘ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ ǎǳƳƳŜǊ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ŀƴŘ ƳŀȅΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ōŜ 
ƭƻƻƪŜŘ-ŀƊŜǊΣ ƘŀǾŜ ŀƴ 9I/ Ǉƭŀƴ ƻǊ ōŜ ŀǘ Ǌƛǎƪ ƻŦ ŜȄŎƭǳǎƛƻƴΦ {ŎƘƻƻƭ ǎǘŀũ Ŏŀƴ ƛŘŜƴǝŦȅ ŀƴŘ ǎƛƎƴ-Ǉƻǎǘ ǎƻƳŜ ƴƻƴ-C{a ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴΣ 
ōŜƛƴƎ ƳƛƴŘŦǳƭ ǘƘŀǘ ǇƭŀŎŜǎ ŀǊŜ ƭƛƳƛǘŜŘΦ 
   
/ƻƴǘŀŎǘΥ ƘŀŦǇǊƻƎǊŀƳƳŜϪŎǊƻȅŘƻƴΦƎƻǾΦǳƪ 
 

CǊŜŜ {ǳƳƳŜǊ 5ŀȅ /ŀƳǇǎ ŀǘ /Ǌȅǎǘŀƭ tŀƭŀŎŜ 
 
! Cw99 ŘŀȅǝƳŜ ƘƻƭƛŘŀȅ ŎŀƳǇ ƻũŜǊƛƴƎ ǎǇƻǊǘǎ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎΣ ŘŀƴŎŜ ŀƴŘ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜΗ ¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ōŜ ŀ ŦǊŜŜ ƘŜŀƭǘƘȅ ƭǳƴŎƘ                  
ŜǾŜǊȅŘŀȅΣ  ŜȄǘǊŀ ƻƴ-ǎƛǘŜ ŎƭŜŀƴƛƴƎΣ ǎƻŎƛŀƭ ŘƛǎǘŀƴŎƛƴƎ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ŦƻƭƭƻǿŜŘΦ  
 
5ƻƴϥǘ ŘŜƭŀȅ ƛƴ ōƻƻƪƛƴƎ ŀǎ ǎƻƳŜ ŀǊŜ Ŧǳƭƭȅ ōƻƻƪŜŘ ŀƭǊŜŀŘȅΦ 
 
ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǇŀƭŀŎŜŦƻǊƭƛŦŜΦƻǊƎκōƻƻƪ-ŀ-ŎƻǳǊǎŜκǎǳƳƳŜǊ-ŜȄǘǊŀǾŀƎŀƴȊŀκ 
 
aǎ a CǊŀƴŎƛǎ - 5ŜǇǳǘȅ tǊƛƴŎƛǇŀƭ κ 5{[ 
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¸9!w мо [9!±9w{ .![[ 
 
hƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ ол WǳƴŜ нлннΣ ǘƘŜ ƭƻƴƎ ŀǿŀƛǘŜŘ ¸ŜŀǊ мо [ŜŀǾŜǊǎ .ŀƭƭ ǿŀǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ǎǳŎŎŜǎǎΦ CŀǊƭŜƛƎƘ 
DƻƭŦ /ƭǳō ƭŀƛŘ ƻǳǘ ǘƘŜ ǊŜŘ ŎŀǊǇŜǘ ŀƴŘ ƻƴ ŀǊǊƛǾŀƭ ǇǳǇƛƭǎ ǿŜǊŜ ƎƛǾŜƴ ŀ ƳƻŎƪǘŀƛƭ ŀƴŘ ŘŜƭƛŎƛƻǳǎ ōǳũŜǘ 
ŦƻƻŘ ǿƛǘƘ aǊ .ǳǎƘ όIŜŀŘ ƻŦ !Ǌǘύ ŀŎǝƴƎ ŀǎ ǘƘŜ ƻŶŎƛŀƭ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘŜǊΦ  tǳǇƛƭǎ ŀƴŘ ǘŜŀŎƘŜǊǎ           
ƳŀŘŜ ǘƘŜƛǊ ǿŀȅ ƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ŘŀƴŎŜ ƅƻƻǊ ŀƴŘ ǘƘƻǊƻǳƎƘƭȅ ŜƴƧƻȅŜŘ ŘŀƴŎƛƴƎ ǘƘŜ ƴƛƎƘǘ ŀǿŀȅΦ  
 
Lǘ ǿŀǎ ƎǊŜŀǘ ǘƻ ǎŜŜ ǎƻ Ƴŀƴȅ ǇǳǇƛƭǎ ŀǘ ǘƘŜ ǾŜƴǳŜ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǿŜƭƭ ŘŜǎŜǊǾŜŘ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ 
ŀƊŜǊ ŀ ȅŜŀǊ ƻŦ ǎǘǳŘȅƛƴƎ ƘŀǊŘ ŀƴŘ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŜȄŀƳǎ ŀƴŘ ŎƻǳǊǎŜǿƻǊƪΦ aǎ YŜƭƭȅ ό{ƛȄǘƘ 
CƻǊƳ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊύ ǿŀǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǘƻ ϦǊƻŎƪ ǘƘŜ ŘŀƴŎŜƅƻƻǊϦ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ aǎ YƘŀƴ όtƻǎǘ мс 
[ŜŀǊƴƛƴƎ aŜƴǘƻǊύΦ tǳǇƛƭǎ ŘƛŘƴϥǘ ƴŜŜŘ ƳǳŎƘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜ ǎƘƻǿŜŘ ǘƘŜ ǎǘŀũ Ƙƻǿ 
ƛǘ ǿŀǎ ŘƻƴŜΗ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ wŜōŜŎŎŀ [ƛǇǇŜǧ моI ŦƻǊ ƻǊƎŀƴƛǎƛƴƎ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘΣ ƛǘ ǿŀǎ ŀ ƘǳƎŜ ǎǳŎŎŜǎǎ 
ŀƴŘ ŀ ƎǊŜŀǘ ŜǾŜƴƛƴƎ ǿŀǎ ƘŀŘ 
ōȅ ŀƭƭΦ  
 
¢ [Ŝǿƛǎ - IŜŀŘ ƻŦ {ƛȄǘƘ CƻǊƳ 

aƻǧŜ ŀƴŘ .ŀƛƭŜȅ /ŀǎǘƭŜ                      

/ƻƳǇŜǝǝƻƴ  

CƛǊǎǘ tǊƛȊŜ ŦƻǊ !ŎŎǳǊŀŎȅ 

{ƪȅŜ DǊŜȅƭƛƴƎ-tŀƭƳŜǊ  т{ 

CƛǊǎǘ tǊƛȊŜ ŦƻǊ .Ŝǎǘ 9ũƻǊǘ  

[Ŝƻƴŀ CǊŜƛǘŀǎ т ̧

wǳƴƴŜǊǎ ǳǇ 

[ǳŎȅ IƻǎƘǳƴ tƘƛǇǇǎ  т{ 

[ƛƭȅ {Ŏƻǧ-tǊŀǎŀŘ т{ 

CŜƭƛŎƛŀ /ƻǳǎƛƴǎ т ̧

YŀƭƭǳƳ IƻŘŘŜǊ т ̧

²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ ŦƻǊ ŀƭƭ ȅƻǳǊ ŜũƻǊǘΗ 

aǎ Y hΩaŀƘƻƴŜȅ 
IŜŀŘ ƻŦ IƛǎǘƻǊȅ 

! ǾŜǊȅ ƘŀǇǇȅ ōƛǊǘƘŘŀȅ ǘƻ ŀƭƭ ǇǳǇƛƭǎ ŜƴƧƻȅƛƴƎ ǘƘŜƛǊ                 

ōƛǊǘƘŘŀȅ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ {ǳƳƳŜǊ IƻƭƛŘŀȅǎΗ 

/ŀǊŘ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŘƛƎƛǘŀƭƭȅ ōȅ /ƭŀƛǊŜ ²ŀōŀǊŀ мл9 
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ah¦b¢CL¢/I9¢ /!{¢[9 - ahb5!¸ мм W¦[¸ нлнн 
 
!ǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ YŜȅ {ǘŀƎŜ о IƛǎǘƻǊȅ ŎƻǳǊǎŜΣ ǇǳǇƛƭǎ ǿŜǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ ŀƴŘ 
ŀƴŀƭȅǎŜ {ǘŀƴǎǘŜŘ aƻǳƴǜƛǘŎƘŜǘ /ŀǎǘƭŜΦ CƛŜƭŘǿƻǊƪ ŀƴŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŜƴŀōƭŜŘ 
ǇǳǇƛƭǎ ǘƻ ǎŜŜ ΨŎƻƴŎǊŜǘŜ ŜȄŀƳǇƭŜǎΩ ƻŦ ǘƻǇƛŎǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎǘǳŘȅƛƴƎΦ  
 
¢Ƙƛǎ ǘǊƛǇ ŀƭƭƻǿŜŘ ǇǳǇƛƭǎ ǘƻ ŜȄŀƳƛƴŜ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ǿƛǘƘƛƴ ƛǘǎ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ              
ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ǊŜǾƛŜǿ ŀƴŘ ōǳƛƭŘ ƻƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ƛƴ ƭŜǎǎƻƴǎΦ 
²Ƙƛƭǎǘ ǘƘŜǊŜΣ ǇǳǇƛƭǎ ŀƴŀƭȅǎŜŘ ŀƴŘ ŜǾŀƭǳŀǘŜŘ Ƙƻǿ ǘƘŜ ǎƛǘŜ Ƙŀǎ ŎƘŀƴƎŜŘ 
ƻǾŜǊ ǝƳŜΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀǎǎŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ǳǎŜŦǳƭƴŜǎǎ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ŀƴŘ 
ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝƻƴǎ ǊŜƭŀǝƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǎƛǘŜΦ ¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ ƪŜȅ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ǎƪƛƭƭǎ ƴŜŜŘŜŘ 
ƛƴ Y{о IƛǎǘƻǊȅΦ  
 
¢Ƙƛǎ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭƭȅ ŀŎŎǳǊŀǘŜ ǊŜŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ŎŀǎǘƭŜ ŜƴŀōƭŜŘ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭ 
ōŀŎƪ ƛƴ ǝƳŜ ǘƻ млсс bƻǊƳŀƴ 9ƴƎƭŀƴŘΦ  tǳǇƛƭǎ ŜȄǇƭƻǊŜŘ ǘƘŜ /ŀǎǘƭŜ ŀƴŘ 
ǊƻŀƳŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ bƻǊƳŀƴ ±ƛƭƭŀƎŜ ƘƛŘŘŜƴ ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜ ŎŀǎǘƭŜ ǿŀƭƭǎΦ  
¢ƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ǿŀƴŘŜǊŜŘ ƛƴ ŀƴŘ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ƘƻǳǎŜǎ ŀƴŘ ǾƛŜǿŜŘ ǘƘŜ 
ǎŎŜƴŜǎΣ ǎƳŜƭǘ ǘƘŜ ƭƻƎ ŬǊŜǎ ōǳǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ǘƘŜ ŀƳōƛŜƴŎŜ ƻŦ ŀƴ 
ŀƴŎƛŜƴǘ ōȅƎƻƴŜ ƭƛŦŜǎǘȅƭŜ - ŀ ƭƛǾƛƴƎ ƘƛǎǘƻǊȅΣ ƘŀƴŘǎ-ƻƴ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŀŎǝǾŜ            
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ 
 
aǊǎ 5 !ǧŜƴōƻǊƻǳƎƘ - IƛǎǘƻǊȅ ¢ŜŀŎƘŜǊ 

Lat9wL![ ²!w a¦{9¦a ¢wLt - ¢¦9{5!¸ мн W¦[¸ нлнн 
 
!ǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǿƻǊƪ ƻƴ нлǘƘ /ŜƴǘǳǊȅ /ƻƴƅƛŎǘΣ ǇǳǇƛƭǎ ƛƴ ¸ŜŀǊ у ǾƛǎƛǘŜŘ ǘƘŜ ²ƻǊƭŘ ²ŀǊ hƴŜ 
ŜȄƘƛōƛǝƻƴ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ǿŀƭƪŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ǊŜŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ǘǊŜƴŎƘ ǎȅǎǘŜƳΦ ¢ƘŜȅ ƻōǎŜǊǾŜŘ 
ŀǊǘŜŦŀŎǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ²ƻǊƭŘ ²ŀǊ ¢ǿƻ ŜȄƘƛōƛǝƻƴ ŀƴŘ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǿŀƭƪ ƛƴǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ мфплǎ 
IƻǳǎŜΣ ŀ ǊŜŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻŦ ŀ ǘȅǇƛŎŀƭ ƘƻƳŜ ƛƴ .Ǌƛǘŀƛƴ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ .ƭƛǘȊΦ 
 
¢Ƙŀƴǳǎƛƪŀŀ {ŀǘƪǳƴŀǊŀƧŀƘ уI ά¢ƘŜ ǘǊƛǇ ǿŀǎ ǊŜŀƭƭȅ Ŧǳƴ ŀƴŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭΣ ǘƘŜ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ǿŜǊŜ 
ƪƛƴŘ ŀƴŘ ǿŜǊŜ Ŏŀǳǝƻǳǎ ŀōƻǳǘ ƻǳǊ ǎŀŦŜǘȅέ 
 
!ȅƻōŀƳƛ hŘǳƪƻȅŀ уI άaȅ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǿŀǎ ƎǊŜŀǘ ŀǎ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ŘƛŘ ǿŜ ƭŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ ²²мΣ 
²²н ŀƴŘ ƭƛŦŜ ƛƴ ǘƘŜ мфплǎ ōǳǘ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ƛƴǘŜǊŀŎǝǾŜ ǘƘƛƴƎǎ ǘƻ ŘƻΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǎƻƭǾƛƴƎ ǘƘŜ  9ƴƛƎπ
Ƴŀ /ƻŘŜΦ ¸ƻǳ ŎƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ƭŀȅ ƛƴǎƛŘŜ ƻŦ ŀ aƻǊǊƛǎƻƴ {ƘŜƭǘŜǊ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ǇŀǊǘ ŘƛƴƛƴƎ ǘŀōƭŜ ŀƴŘ п 
ǇŜƻǇƭŜ ƘŀŘ ǘƻ ƭŀȅ ƛƴǎƛŘŜΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ŀƴ !ƴŘŜǊǎƻƴ {ƘŜƭǘŜǊ ǿŜ ŎƻǳƭŘ ǎƛǘ ƛƴΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀƴ 
ƛƴǘŜǊŀŎǝǾŜ ǿƘƛǘŜōƻŀǊŘ ǿƘŜǊŜ ȅƻǳ ŎƻǳƭŘ ŎƭƛŎƪ ƻƴ ŀƭƭ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ǿŀǊǎΣ 
ǎǳŎƘ ŀǎ bƛƎŜǊƛŀ ŀƴŘ DƘŀƴŀΦ Lǘ ǿŀǎ ŀƴ ŀƳŀȊƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΗέ 
 
aǎ Y hΩaŀƘƻƴŜȅ - IŜŀŘ ƻŦ IƛǎǘƻǊȅ 
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Cw9b/I ¢wLt ¢h t!wL{ - ¢ǳŜǎŘŀȅ мн Wǳƭȅ нлнн - ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ мо Wǳƭȅ нлнн 

hƴ ¢ǳŜǎŘŀȅ мн Wǳƭȅ нлннΣ ǇǳǇƛƭǎ ŀǊǊƛǾŜŘ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ƛƴ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ ƘƻǳǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻǊƴƛƴƎ ǘƻ ŎŀǘŎƘ ǘƘŜ 

ŎƻŀŎƘ ŦƻǊ ƻƴŜ ƴƛƎƘǘ ƻƴƭȅ ǘƻ tŀǊƛǎ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ /ǳƭǘǳǊŀƭ /ŀǇƛǘŀƭ ²ŜŜƪΦ  tǳǇƛƭǎ ŜƴƧƻȅŜŘ ŀ ǊƛǾŜǊ ŎǊǳƛǎŜ 

ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ {ŜƛƴŜ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ŀ Ǿƛǎƛǘ ǘƻ ǘƘŜ {ŀŎǊŜ /ƻŜǳǊ /ŀǘƘŜŘǊŀƭ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ 

ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ CǊŜƴŎƘ ŎǳƭǘǳǊŜΦ  

tƭŜŀǎŜ ǎŜŜ ŀ ǿǊƛǘŜ ǳǇ ŦǊƻƳ 9ƭŜŀƴƻǊ !ǾŜǊȅ тI  

άL ƘŀŘ ƴƻ ƛŘŜŀ Ƙƻǿ ōŜŀǳǝŦǳƭ CǊŀƴŎŜ ƛǎ ŀƴŘ Ƙƻǿ Ƴŀƴȅ ƳƛƴƛŀǘǳǊŜ 9ƛũŜƭ ¢ƻǿŜǊǎ ŜȄƛǎǘŜŘΗ !ƊŜǊ ŀƴ ŜȄŎŜŜŘƛƴƎƭȅ ƭƻƴƎ ŎƻŀŎƘ ƧƻǳǊƴŜȅ ŀƴŘ ŦŜǊǊȅ 

ŎǊƻǎǎƛƴƎΣ ǿŜ Ŭƴŀƭƭȅ ŀǊǊƛǾŜŘ ŀǘ ¢ƘŜ wƛǾŜǊ {ŜƛƴŜ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ǘƻƻƪ ŀ .ŀǘŜŀǳȄ aƻǳŎƘŜǎ wƛǾŜǊ /ǊǳƛǎŜΦ  ¢ƘŜ ŎǊǳƛǎŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ǘƘŜ bƻǘǊŜ 5ŀƳ 

/ŀǘƘŜŘǊŀƭ ŀƴŘ ǘƘŜ aǳǎŜŜ ŘΩhǊǎŀȅΦ  9ǾŜǊȅ ǝƳŜ ǿŜ ǇŀǎǎŜŘ ǳƴŘŜǊ ŀ ōǊƛŘƎŜ ŀƭƭ ǘƘŜ CǊŜƴŎƘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǎŎǊŜŀƳŜŘΗ  ²Ŝ ǘƘŜƴ ǿŀƭƪŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 9ƛũŜƭ          

¢ƻǿŜǊ ŦƻǊ ŀ ǇƘƻǘƻ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅŜŘ ŀ ǿŜƭƭ ŘŜǎŜǊǾŜŘ ƛŎŜ ŎǊŜŀƳΦ  ¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŘŀȅΣ ǿŜ ōƻŀǊŘŜŘ ǘƘŜ ŎƻŀŎƘ ŀƴŘ ǘǊŀǾŜƭƭŜŘ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ 

.ŀǎƛƭƛŎŀ ƻŦ {ŀŎǊŜ-/ƻŜǳǊ ŘŜ aƻƴǘƳŀǊǘǊŜ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŀ άǎŜƭŬŜ ǎŎŀǾŜƴƎŜǊ Ƙǳƴǘέ ŦƻǊ ǾŀǊƛƻǳǎ ƛǘŜƳǎΦ  L ǘǊƛŜŘ ǘƻ ǳǎŜ Ƴȅ CǊŜƴŎƘ ǎƪƛƭƭǎ ǘƻ ŀǎƪ 

ǘƘŜ ƭƻŎŀƭǎ ŦƻǊ ŀ ǎŜƭŬŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛŜƴ όŘƻƎύΦ  ! ŎƘƛŜƴ ŀǧŜƳǇǘŜŘ ǘƻ Ŝŀǘ Ƴȅ ǇƘƻƴŜΣ ōǳǘ ƛǘ ǿŀǎ ǿŜƭƭ ǿƻǊǘƘ ƛǘ ŀǎ ƻǳǊ ƎǊƻǳǇ ǿƻƴ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜΗέ 

Lǘ ǿŀǎ ŀ ǊŜŀƭƭȅ ŀƳŀȊƛƴƎ ǘǊƛǇ ŀƴŘ  L ǿŀǎ ǾŜǊȅ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ǘƘŜ ǿŀȅ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ǇǳǇƛƭǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ŀƴŘ Ǝƻǘ ƛƴǾƻƭǾŜŘΦ ¢ƘŜȅ ǿŜǊŜ ŦŀƴǘŀǎǝŎΗ  

aǎ W {ƴƻǿ - ¢ǊƛǇ hǊƎŀƴƛǎŜǊ 
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!ǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǿƻǊƪ ƻƴ ǘƘŜ LƴŘǳǎǘǊƛŀƭ wŜǾƻƭǳǝƻƴΣ ǇǳǇƛƭǎ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǎǘŜǇ ōŀŎƪ ƛƴ ǝƳŜ ŀƴŘ 

ƛƳŀƎƛƴŜ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ƻŦ {ƘƛǊƭŜȅ нлл ȅŜŀǊǎ ŀƎƻΦ hƴ ƻǳǊ [ƻŎŀƭ IƛǎǘƻǊȅ ǿŀƭƪΣ ǿŜ ǘƻƻƪ ŀ ǘƻǳǊ ƻŦ ǾŀǊƛƻǳǎ 

ǎǇƻǘǎΦ 

{ǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ǇŜǊƛƳŜǘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ Ŝŀǎƛƭȅ ŦƻǳƴŘ ƭƛƴƪǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ƻƴ ƻǳǊ ŘƻƻǊǎǘŜǇΣ 

ǿŜ ǾƛǎƛǘŜŘ {ǘ 9ŘǿŀǊŘǎ /ƘǳǊŎƘ ŀƴŘ ǇǳǇƛƭǎ ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘ ǘƘŜ ƎǊŀǾŜ ƻŦ /ƭƛǾŜ ¢ƻǿǎŜƴŘ ǿƘƻ ŘƛŜŘ ƛƴ 

CƭŀƴŘŜǊǎ ƛƴ мфмр ŀ ȅŜŀǊ ƛƴǘƻ ǘƘŜ DǊŜŀǘ ²ŀǊΦ ²Ŝ ŦƻǳƴŘ ƻǳǘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴǎ ƻŦ ǘƘŜ {ƘƛǊƭŜȅ    

tƻǇǇȅ ŀƴŘ {ƘƛǊƭŜȅ hŀƪǎ ±ƛƭƭŀƎŜ ŀƴŘ ǎǘƻǇǇŜŘ ŀǘ ǘƘŜ Ŧƻƻǘ ƻŦ ǘƘŜ ōŜŀǳǝŦǳƭƭȅ ǇǊŜǎŜǊǾŜŘ {ƘƛǊƭŜȅ           

²ƛƴŘƳƛƭƭΦ 

¢I9 h[5 .!L[9¸ !b5 ¢I9 Lbb{ hC /h¦w¢ - ¢I9 {¢w!b5 

hƴ CǊƛŘŀȅ мр Wǳƭȅ нлнн ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ /ǳƭǘǳǊŀƭ /ŀǇƛǘŀƭ ²ŜŜƪΣ {ƻŎƛƻƭƻƎȅ ! ƭŜǾŜƭ ǇǳǇƛƭǎ ƛƴ ¸ŜŀǊ мн ǾƛǎƛǘŜŘ ǘƘŜ hƭŘ .ŀƛƭŜȅ ƛƴ [ƻƴŘƻƴ ŀƴŘ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ 

ǎƛǘ ƛƴ ǘƘŜ ǾƛŜǿƛƴƎ ƎŀƭƭŜǊȅ ǘƻ ƻōǎŜǊǾŜ ŀƴ ŀŎǘǳŀƭ ǘǊƛŀƭΦ ¢ƘŜȅ ƘŀŘ ŀ ǘƻǳǊ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ƻƭŘŜǎǘ ǇŀǊǘ ƻŦ ƭŜƎŀƭ [ƻƴŘƻƴΤ ǘƘŜ Lƴƴǎ ƻŦ /ƻǳǊǘǎ ǿƘƛŎƘ ŘŀǘŜ 

ōŀŎƪ ƘǳƴŘǊŜŘǎ ƻŦ ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ ŀǊŜ ǎǝƭƭ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƎǊƻǳƴŘ ŦƻǊ .ŀǊǊƛǎǘŜǊǎ ƛƴ 9ƴƎƭŀƴŘ ŀƴŘ ²ŀƭŜǎ ǘƻ ǘƘƛǎ ŘŀȅΦ  

¢ƘŜ ǘƻǳǊ ƎŀǾŜ ǘƘŜƳ ŀƴ ƛƴǎƛƎƘǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ƧǳǎǝŎŜ ŦƻǊ ŘŜƳƻŎǊŀŎȅΦ  ¢ƘŜȅ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ǊŜŀǎƻƴǎ ŦƻǊ ǊŜŎŜƴǘ ōŀǊǊƛǎǘŜǊ ǎǘǊƛƪŜ ŀŎǝƻƴΣ ǿƘȅ 

ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǎƘƻǊǘŀƎŜ ƻŦ WǳŘƎŜǎ ŀƴŘ ŀ ōŀŎƪƭƻƎ ƻŦ ŎƻǳǊǘ ŎŀǎŜǎΦ ¢ƘŜȅ ƭƻƻƪŜŘ ŀǘ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ŎŀǊŜŜǊǎ ǎǳŎƘ ŀǎ /ƻǳǊǘ WƻǳǊƴŀƭƛǎǘΣ WǳŘƎŜ ŀƴŘ {ƻƭƛŎƛǘƻǊ ŀƴŘ 

ŦƻǳƴŘ ƻǳǘ ǿƘȅ WǳŘƎŜǎ ŀƴŘ .ŀǊǊƛǎǘŜǊǎ ǿŜŀǊ ǿƛƎǎΗ 

ϥ¢ƘŜ Lƴƴǎ ƻŦ /ƻǳǊǘǎ ǿŜǊŜ ǾŜǊȅ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎΣ ǿŜ ƭŜŀǊƴŜŘ ŀōƻǳǘ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜ ƧǳǎǝŎŜ ǎȅǎǘŜƳϥ YƛƳōŜǊƭŜȅ 5ƻƎōƻŜ мнI 

ϥ L ŀƳ ǊŜŀƭƭȅ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ǎǘǳŘȅƛƴƎ [ŀǿ ŀƴŘ ƛƴ ōŜŎƻƳƛƴƎ ŀ .ŀǊǊƛǎǘŜǊΦ Lǘ Ƙŀǎ ŜƴƘŀƴŎŜŘ Ƴȅ Ǉŀǎǎƛƻƴ ŦƻǊ [ŀǿ ŀƴŘ WǳǎǝŎŜϥ ¦ŜƴŘŀ YŀǎǘǊŀǝ мнI 

ϥ .ŜƛƴƎ ōǳƛƭǘ ƛƴ муунΣ ƛǘ Ƙŀǎ ǘƘŜ ǊƛŎƘŜǎǘ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ǇǊƻƳƛƴŜƴǘ ŎƻǳǊǘ ŎŀǎŜǎϥ 5ŀŀƴȅŀŀƭ vǳǊŜǎƘƛ- ²ƛƭƭƛŀƳǎ мнL 

ϥL ƭƻǾŜŘ ǎŜŜƛƴƎ ŀƭƭ ǘƘŜ ǎǘŀǘǳŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎȅƳōƻƭǎ ƻŦ ƧǳǎǝŎŜϥ Iŀƭƛƭ ¸ƛƭƳŀȊ мнL 

ϥL ǿƻǳƭŘ ƭƻǾŜ ǘƻ ǿƻǊƪ ƛƴ ǘƘƛǎ ōŜŀǳǝŦǳƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ϥCŀǝƳŀ aƻƘŀƳŜŘ мнL 

ϥ ! ǎǳǇŜǊ ŜȄǘǊŀ ŎǳǊǊƛŎǳƭŀǊ ŀŎǝǾƛǘȅ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ŜƴƘŀƴŎŜ Ƴȅ tŜǊǎƻƴŀƭ {ǘŀǘŜƳŜƴǘϥ !ȅŀȊ IŀŀƳƛŘ мн{ 

aǎ Y hΩaŀƘƻƴŜȅ - IŜŀŘ ƻŦ IƛǎǘƻǊȅ 
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5ǳǊƛƴƎ /ǳƭǘǳǊŀƭ /ŀǇƛǘŀƭ ²ŜŜƪΣ ǎƻƳŜ ¸ŜŀǊ т ǇǳǇƛƭǎ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ 
ϥwŜǎǘƻǊŀǝƻƴ Cŀƴǎϥ όǾŜǊȅ ŦƻǊǘǳƛǘƻǳǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƘŜŀǘǿŀǾŜΗύΦ ²ƘŜƴ ƻǇŜƴŜŘΣ ǘƘŜ Ŧŀƴ ǊŜǾŜŀƭŜŘ ƛǘǎ 
ŘŜŎƻǊŀǝƻƴ ǘƻ ŘƛǎǇƭŀȅ ǘƘŜ ƘƻƭŘŜǊϥǎ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ŀŶƭƛŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ǘƘŜ 
wŜǎǘƻǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ aƻƴŀǊŎƘȅΦ   
 
LƴǾŜǎǝƎŀǝƴƎ ŀ Ŧŀƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ .ǊƛǝǎƘ aǳǎŜǳƳΣ ǇǳǇƛƭǎ ŜȄǇƭƻǊŜŘ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƳƻǝŦǎ ŀƴŘ     
ǎȅƳōƻƭǎΦ vǳŜǎǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ŀǎƪŜŘΥ Iƻǿ ǿŀǎ ǘƘŜ Ŧŀƴ ƳŀŘŜΚ ²Ƙŀǘ ƪƛƴŘ ƻŦ ǇŜǊǎƻƴ ǿƻǳƭŘ ƻǿƴ ŀ 
Ŧŀƴ ƭƛƪŜ ǘƘƛǎΚ Iƻǿ Ŏŀƴ ȅƻǳ ǘŜƭƭΚ ²Ƙȅ ǿƻǳƭŘ ǎƻƳŜƻƴŜ ƻǿƴ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƭƛƪŜ ǘƘƛǎΚ ²ƘŜƴ ǿƻǳƭŘ 
ǘƘŜȅ ǳǎŜ ƛǘΚ ²Ƙŀǘ ǿƻǳƭŘ ǘƘŜȅ ǳǎŜ ƛǘ ŦƻǊΚ  
 
tǳǇƛƭǎ ƛƴ ¸ŜŀǊ ф ŀƭǎƻ Ǝƻǘ ǘƻ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀ ²ƻǊƭŘ ²ŀǊ н ϥ/ƻƳŜ 5ƛƴŜ ǿƛǘƘ aŜϥ ǘŀǎǝƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴΦ 
tǳǇƛƭǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘΥ 
 
* ²ŀǊǝƳŜ ƭƻŀŦ 
* /ǳǊǊƛŜŘ ǾŜƎŜǘŀōƭŜǎ 
* {ǇŀƳ ƘŀǎƘ 
* tƻǘŀǘƻ ōƛǎŎǳƛǘǎ 
* aƻŎƪ ŎǊŜŀƳ ŀƴŘ ŀǇǇƭŜ ŘŜǎǎŜǊǘ 
* !ƴȊŀŎ ōƛǎŎǳƛǘǎ  
* ²ŀǊǝƳŜ Yƛǘƪŀǘǎ 
 
¸ŜŀǊ ф ǇǳǇƛƭǎ ǿŜǊŜ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ŀŘǾŜƴǘǳǊƻǳǎ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ƳŜƴǳǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ 
ǊŀǝƻƴŜŘ ŀƴŘ ǳƴǊŀǝƻƴŜŘ ƛǘŜƳǎΦ 
 
aǊǎ 5 !ǧŜƴōƻǊƻǳƎƘ - н ƛκŎ IƛǎǘƻǊȅ  
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Lƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǿŜŜƪ ƻŦ WǳƭȅΣ ŀƭƭ ¸ŜŀǊ мл ǇǳǇƛƭǎ ŜƛǘƘŜǊ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŀ р Řŀȅ ǿƻǊƪ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ƻǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ /ŀǊŜŜǊǎ ²ŜŜƪ ŀŎǝǾƛǝŜǎ Ǉǳǘ ƻƴ ŦƻǊ 

ǘƘŜƳ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭΣ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ŜƳǇƭƻȅŜǊ ǘŀƭƪǎ ŦǊƻƳ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎŜŎǘƻǊǎΣ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ōǳƛƭŘ ŜƳǇƭƻȅŀōƛƭƛǘȅ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ               

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜ ǾƛǊǘǳŀƭ ǿƻǊƪ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ tǳǇƛƭǎ ƘŀŘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǿǊƛǘŜ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ /±Ωǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ŀƴ ŜƳǇƭƻȅŜǊΣ ǳǎŜ 

{¢9a ǎƪƛƭƭǎ ǘƻ ŘŜŎƛŘŜ ǿƘŜǊŜ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ǾŜƘƛŎƭŜ ŎƘŀǊƎƛƴƎ Ǉƻƛƴǘǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ŀƴŘ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜ ŜƴǘŜǊǇǊƛǎŜ ǇǊƻƧŜŎǘ Ψ¢ƘŜ ¢ȅǊŜ /ƘŀƭƭŜƴƎŜΩΦ 

tǳǇƛƭǎ Ǝƻǘ ǎǘǳŎƪ ƛƴ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅŜŘ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŀŎǝǾŜ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜǎǎƛƻƴǎΦ ¢ƘŜȅ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ŜƴƧƻȅŜŘ ōŜƛƴƎ ŀōƭŜ ǘƻ ƛƴǘŜǊŀŎǘ ǿƛǘƘ ŜƳǇƭƻȅŜǊǎ ōƻǘƘ 

ƛƴ ǇŜǊǎƻƴ ŀƴŘ ǾƛǊǘǳŀƭƭȅΦ {ǇŜŀƪŜǊǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ¸ǳƭƛŀƴ 5ǳƴƪƭŜȅ ŦǊƻƳ .ŀƴƪ ƻŦ !ƳŜǊƛŎŀΣ aƻȅƴŀ ¢ŀƭŎŜǊ ŀƴ hŎŎǳǇŀǝƻƴŀƭ ¢ƘŜǊŀǇƛǎǘΣ !ŀǊƻƴ IŀǧƻƴΣ ŀƴ 

ŜȄ-ǇǳǇƛƭ ƴƻǿ ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ L¢ ƛƴ bŜǿ ¸ƻǊƪΣ !ǎƪŀ aƛŀƘ ŦǊƻƳ ŀ ƭƻŎŀƭ ǎƻŎƛŀƭ ŜƴǘŜǊǇǊƛǎŜ ŎƻƳǇŀƴȅ Ψ! [ƛǧƭŜ .ƭƻǎǎƻƳΩ Ǉƭŀƴǘ ǎƘƻǇ ŀƴŘ Wŀȅ 9ŘŜǾŀƴŜ 

ŦǊƻƳ ¢ƘŜ !ƳōŀǎǎŀŘƻǊǎ ¢ƘŜŀǘǊŜΦ 

tǳǇƛƭǎ ŀƭǎƻ ƘŀŘ ŀ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ƘƻǎǘŜŘ ōȅ ŜƳǇƭƻȅŜǊǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ .ŀǊŎƭŀȅǎ [ƛŦŜǎƪƛƭƭǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΣ ǿƘƛŎƘ ŎƻǾŜǊŜŘ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ                    

ŜƳǇƭƻȅŀōƛƭƛǘȅ ǎƪƛƭƭǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇΣ ǘŜŀƳǿƻǊƪ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴΦ 

tǳǇƛƭǎ ǿƘƻ ǿŜǊŜ ƻǳǘ ƻƴ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ŀǧŜƴŘŜŘ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜŀǘǊŜǎΣ ǇǊƛƳŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭǎΣ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘǎΣ ŎŀǊŜ ƘƻƳŜǎΣ ƘƻǎǇƛǘŀƭǎΣ 

ŎƻũŜŜ ǎƘƻǇǎΣ ŘŜƴǘŀƭ ǎǳǊƎŜǊƛŜǎΣ ƎŀǊŀƎŜǎΣ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ ǎǘǳŘƛƻǎ ŀƴŘ ƳƻǊŜΦ 

hƴŜ ƻŦ ƻǳǊ ǇǳǇƛƭǎ !ȅŀŀƴ [ǳǘŎƘǳƎŀŘƻƻ мл9  ƘŀŘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƻ ǎŀȅ ŀōƻǳǘ Ƙƛǎ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘΥ 

άtŜǊǎƻƴŀƭƭȅΣ ǿƻǊƪ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǿŀǎ ŀƴ ŀƳŀȊƛƴƎ ǝƳŜ ŦƻǊ ƳŜΦ  L ǿŜƴǘ ǘƻ ǿƻǊƪ ŀǘ ŀ ƭƻŎŀƭ ǇƘŀǊƳŀŎȅΣ aƻƴŀ tƘŀǊƳŀŎȅ ƛƴ ²Ŝǎǘ ²ƛŎƪƘŀƳΦ L ŀƳ ƛƴπ

ǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ŀ ŎŀǊŜŜǊ ǿƛǘƘƛƴ ƳŜŘƛŎƛƴŜΣ ōǳǘ ƪƴŜǿ ǘƘŀǘ L ŎƻǳƭŘƴΩǘ ƎŜǘ ²ƻǊƪ 9ȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǿƛǘƘ ŀ Dt ŀǎ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ƻǾŜǊ му ŦƻǊ ǘƘƛǎΦ aȅ ǊƻƭŜ ǿƛǘƘπ

ƛƴ ǘƘŜ ǇƘŀǊƳŀŎȅ ƛƴǾƻƭǾŜŘΥ ǳƴǇŀŎƪ ƳŜŘƛŎƛƴŜǎΣ ŘŜƭƛǾŜǊ ǇǊŜǎŎǊƛǇǝƻƴǎ ǘƻ ƭƻŎŀƭ ǎǳǊƎŜǊƛŜǎ ŀƴŘ ŎƻƴǘŀŎǝƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǘŜƭƭ ǘƘŜƳ ǘƘŀǘ ǘƘŜƛǊ ǇǊŜǎŎǊƛǇπ

ǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ǊŜŀŘȅΦ  L ŀƭǎƻ ǿƻǊƪŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǊŜǘŀƛƭ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ōǳǎƛƴŜǎǎΥ ǎǘƻŎƪƛƴƎ ǎƘŜƭǾŜǎ ŀƴŘ ŀƴǎǿŜǊƛƴƎ ŎǳǎǘƻƳŜǊΩǎ ǉǳŜǊƛŜǎΦ 

!ƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ǿŀǎ ǊŜǇŜǝǝǾŜ όL ƎǳŜǎǎ Ƴƻǎǘ Ƨƻōǎ ŀǊŜΗύΣ L ǿŀǎ ŀōƭŜ ǘƻ ƳŜŜǘ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ŦǊƛŜƴŘǎ ǿƛǘƘ Ƴŀƴȅ ǇŜƻǇƭŜΣ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎΣ ōǳǘ 

ǇŜƻǇƭŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ŀǎ ǿŜƭƭΦ L ǿŀǎ ŀƭǎƻ ŀōƭŜ ǘƻ ƎŜǘ ŀƴ ƛƴǎƛƎƘǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ Ƨƻō ǿƘƛŎƘ ƳŀŘŜ ƛǘ ƳƻǊŜ ǳǎŜŦǳƭ ŀǎ L ƴƻǿ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǿƘŀǘ ƎƻŜǎ ƻƴ ƛƴ 

ǘƘŜ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜΦ aȅ ŦŀǾƻǳǊƛǘŜ ŀǎǇŜŎǘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǿŀǎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ Ƙƻǿ ŀ ǇƘŀǊƳŀŎȅ ǿƻǊƪǎΣ ŀǎ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ƘŜƭǇ ǿƛǘƘ Ƴȅ ŎŀǊŜŜǊ ƛƴ ǘƘŜ 

ŦǳǘǳǊŜΦ 

L ƛƳǇǊƻǾŜŘ ŎŜǊǘŀƛƴ ǎƪƛƭƭǎΥ ƭƻƎƛŎ ŀƴŘ ǇǊƻōƭŜƳ-ǎƻƭǾƛƴƎΣ ŘŜŀƭƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ŀƴŘ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜέΦ 

.ȅ !ȅŀŀƴ [ǳǘŎƘǳƎŀŘƻƻ мл9 
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     SHIRLEY HIGH SCHOOL                         

SUMMER CONCERT ON THE GREEN  

hƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ ол WǳƴŜ нлннΣ ǿŜ ƘŜƭŘ ƻǳǊ ŀƴƴǳŀƭ /ƻƴŎŜǊǘ ƻƴ ǘƘŜ DǊŜŜƴΦ ¦ƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅΣ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎŜŀōƭŜ ǿŜŀǘƘŜǊΣ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǊǘ ǿŀǎ ƘŜƭŘ 
ƛƴŘƻƻǊǎΦ !ƴ ŀǳŘƛŜƴŎŜ ƻŦ ƻǾŜǊ фл ŜƴƧƻȅŜŘ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ŎƻƴŎŜǊǘ ǎƘƻǿŎŀǎƛƴƎ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǾŜǊȅ ōŜǎǘ ǘŀƭŜƴǘ ƘŜǊŜ ŀǘ {ƘƛǊƭŜȅΗ 
 
¢ƘŜ ǎƘƻǿ ƪƛŎƪŜŘ ƻũ ǿƛǘƘ ŀ ƳŜƳƻǊŀōƭŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŦǊƻƳ .ǊƛƎƘǘ CŀŘŜȅƛ тwΦ  .ǊƛƎƘǘ ƛǎ ƎŜǩƴƎ ǳǎŜŘ ǘƻ ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ ŀǘ ŀƭƭ ƻŦ ƻǳǊ ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ ƛǘ ƛǎ 
ǊŜƳŀǊƪŀōƭŜ ǘƻ ǘƘƛƴƪ ǘƘŀǘ ǎƘŜ Ƙŀǎ ƻƴƭȅ ōŜŜƴ ǎƛƴƎƛƴƎ ƛƴ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ǎƛƴŎŜ ǿƛƴƴƛƴƎ ƻǳǊ Y{о {ƻƴƎ /ƻƴǘŜǎǘ ōŀŎƪ ƛƴ hŎǘƻōŜǊ нлнмΣ Ƨǳǎǘ ƴƛƴŜ 
ƳƻƴǘƘǎ ŀƎƻΦ 
 
hǘƘŜǊ ƴƻǘŀōƭŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎ ǿŜǊŜ ŦǊƻƳ ƻǳǊ DƻǎǇŜƭ /ƘƻƛǊ ŦŜŀǘǳǊƛƴƎ /ƭƛŦ wŜƛŘ όL/¢ ¢ŜŎƘƴƛŎƛŀƴύΦ ¢ƘŜ /ƘƻƛǊ ǎŀƴƎ ǘǿƻ ǎƻƴƎǎ .ƭƛƴŘŜŘ .ȅ ¸ƻǳǊ 
DǊŀŎŜ ŀƴŘ {ƳƛƭŜΦ ¢Ƙƛǎ ǎƻƴƎ ǿŀǎ ƴƻǘŀōƭŜ ŦƻǊ ŀƴ ƛƳǇǊƻƳǇǘǳ ǎƻƭƻ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ¸ŜŀǊ т ǇǳǇƛƭ bŀǘƘŀƴƛŜƭ !ƎȅŀǇƻƴƎ тIΦ ²Ŝ ǘƘƛƴƪ ƘŜ ƛǎ ŀ ǎǘŀǊ ƛƴ ǘƘŜ 
ƳŀƪƛƴƎ ŀƴŘ ƧǳŘƎƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŀǳŘƛŜƴŎŜ ǊŜǎǇƻƴǎŜΣ ǘƘŜȅ ǎŜŜƳŜŘ ǘƻ ŀƎǊŜŜΗ 
 
CǊƻƳ ¸ŜŀǊ млΣ ǿŜ ƘŀŘ hƭŀ hǎƘƻŘƛ мл9 ϧ WƻǎŜǇƘ /ƻǇŜ мл[ ǿƘƻ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴŜŘ ǳǎ ǿƛǘƘ ŀ Ǉƛŀƴƻ ŘǳŜǘΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŀ ŘǳŜƭ ƻŦ ǎƻƭƻΩǎ ŀƴŘ Ŏŀƭƭ ϧ       
ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƘŀǘ ƘŀŘ ǘƘŜ ŀǳŘƛŜƴŎŜ ƛƴ ŀƳŀȊŜƳŜƴǘΦ 9ǉǳŀƭƭȅ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴƛƴƎ ǿŀǎ ǘƘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƻŦ ¢ƘŜ Cƛƴŀƭ /ƻǳƴǘŘƻǿƴ ŦǊƻƳ ±ŜƴǳƧŀ {ŀƴǳƭ  
ϧ ±ŜƴǳƧŀ ¢ƘŀǊǳƭ ²ŀƎŀƭŀ ф¸Σ ǿƘƻ ǇƭŀȅŜŘ ŘǊǳƳǎ ŀƴŘ ƎǳƛǘŀǊ ǿƘƛƭǎǘ ōƻǘƘ ǎƛƴƎƛƴƎΗ  
 
!ǘ {ƘƛǊƭŜȅ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭΣ ǿŜ ƭƛƪŜ ǘƻ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǳǇ ŀƴŘ ŎƻƳƛƴƎ ǘŀƭŜƴǘ ŦǊƻƳ ¸ŜŀǊ тΦ aŀƴȅ ¸ŜŀǊ тΩǎ ǿŜǊŜ ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ ƛƴ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ 
ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜ ŀǘ ǘƘƛǎ ŜǾŜƴǘ ŀƴŘ ǿŜ ǎŀƭǳǘŜ ǘƘŜƳ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŎƻǳǊŀƎŜΦ ¢ƘŜȅ ǿƛƭƭ ƴƻǿ Ǝƻ ƻƴ ǘƻ ƎǊŜŀǘŜǊ ǘƘƛƴƎǎ ŜƳōƻƭŘŜƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ 
ǘƘƛǎ Ƙŀǎ ƎƛǾŜƴ ǘƘŜƳΦ  
 
¢ƻ ŬƴƛǎƘ ǘƘŜ ǎƘƻǿΣ ǿŜ ƘŀŘ ƻƴŜ Ŭƴŀƭ ōƛƎ ŀŎǘΣ ƻǳǊ ōǊƛƭƭƛŀƴǘƭȅ ǘŀƭŜƴǘŜŘ ǎƛƴƎƛƴƎ ǘŜŀŎƘŜǊ ƘŜǊŜ ŀǘ {ƘƛǊƭŜȅ ς !ƭƛŎŜ 9ƭƭŜƴ ²ǊƛƎƘǘΦ {ƘŜ ŬƴƛǎƘŜŘ ǘƘŜ 
ŜǾŜƴƛƴƎ ǎƛƴƎƛƴƎ ŀ ōǊƛƭƭƛŀƴǘ ǾŜǊǎƛƻƴ ƻŦ vǳŜŜƴΩǎ {ƻƳŜōƻŘȅ ¢ƻ [ƻǾŜΦ  
 
tƭŜŀǎŜ ƭƻƻƪ ƻǳǘ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ǎƘƻǿǎ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜŀǊ ŦǳǘǳǊŜΦ Lƴ ǘƘŜ ƳŜŀƴǝƳŜ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ƻǳǊ ǇŜǊŦƻǊƳŜǊǎ ƘŀǾŜ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ǎǳƳƳŜǊ ōǊŜŀƪΗ 
 
{ {ŀƘƭ-¢ŀȅƭƻǊ 
5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ tŜǊŦƻǊƳƛƴƎ ϧ /ǊŜŀǝǾŜ !Ǌǘǎ 

 



 

Page 16 

{thw¢{ [9!59w{ {¦//9{{ 
 

Lƴ ŜŀǊƭȅ WǳƴŜ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ ф ϧ мл {ǇƻǊǘǎ [ŜŀŘŜǊ ǘŜŀƳ ǿŜǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ƘŜƭǇ Ǌǳƴ ǘƘŜ /ǊƻȅŘƻƴ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ DƻƭŦ /ƻƳǇŜǝǝƻƴ ŀǘ !ŘŘƛƴƎǘƻƴ /ƻǳǊǘ 
DƻƭŦ /ƻǳǊǎŜΦ ¢ƘŜ ǇǳǇƛƭǎ ƘŀŘ ǘƻ ǿƻǊƪ ƛƴ ǇŀƛǊǎ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ƻǊƎŀƴƛǎŜ ŀƴŘ Ǌǳƴ ǎǇŜŎƛŬŎ ƎƻƭŦ ǎǘŀǝƻƴǎ ǿƘƛŎƘ ŦƻŎǳǎǎŜŘ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ƻƴ ŀ ƪŜȅ ŀǊŜŀ ƻŦ ǘƘŜ 
ǎǇƻǊǘ ōǳǘ ŀƭǎƻ ƻƴ ŀ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ǾŀƭǳŜ ƎƛǾŜƴ ǘƻ ǘƘŜƳ ōȅ DƻƭŦ 9ƴƎƭŀƴŘΦ ¢ƘŜ ǇǳǇƛƭǎ ǿŜǊŜ ŀōǎƻƭǳǘŜƭȅ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ŀƴŘ ŀ ŎǊŜŘƛǘ ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴ ǘƻ {I{Φ ¢ƘŜ 
ŦŜŜŘōŀŎƪ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŀƴŘ ǇǳǇƛƭǎ ǿŀǎ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ŀƴŘ ǿŜ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǘƘŜ нлннκнлно ŀŎŀŘŜƳƛŎ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ Ǌǳƴ ƳƻǊŜ 
ŜǾŜƴǘǎ ƛƴ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ /ǊƻȅŘƻƴ {ŎƘƻƻƭ {ǇƻǊǘǎ tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ƻǳǊ ƭƻŎŀƭ ǇǊƛƳŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭǎ ŀǎ ǿŜƭƭΦ 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

hǳǊ ƭŜŀŘŜǊǎ ŀƭǎƻ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ǘƘŜ ǊǳƴƴƛƴƎ ƻŦ ŀ tǊƛƳŀǊȅ 

{ŎƘƻƻƭ {ǇƻǊǘǎ 5ŀȅ ŀǘ /ǊƻȅŘƻƴ !ǊŜƴŀ ƛƴ WǳƴŜΦ tǳǇƛƭǎ Ǌŀƴ 

ǎǇŜŎƛŬŎ Ŧǳƴ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ȅƻǳƴƎŜǊ ǇǳǇƛƭǎ ǘƻ                

ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴΣ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ŘƛŘ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ǘƻ ŜȄǇƭŀƛƴ ƛƴ ŘŜǘŀƛƭ 

ǘƘŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ōǳǘ ǘƘŜȅ ƘŀŘ ǘƻ ǿƻǊƪ ƘŀǊŘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ                

ƴǳƳŜǊŀŎȅ ǎƪƛƭƭǎΣ ŀŘŘƛƴƎ ǳǇ ŀƭƭ ǘƘŜ ǇƻƛƴǘǎΦ  

Lǘ ǿŀǎ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŦƻǊ ŀƭƭ ƻŦ ƻǳǊ ƭŜŀŘŜǊǎ ŀƴŘ 

ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ Ƙƻǿ ŀ Ƴŀǎǎ 

ŜǾŜƴǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǊǳƴΦ  

²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ ŀƴŘ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ŀƭƭ ȅƻǳǊ ŜũƻǊǘǎΦ 

 aƛǎǎ ± IŜǿƭŜǧ - IŜŀŘ ƻŦ t9 
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²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ ǘƻ ŀƭƭ ǇǳǇƛƭǎ ǘƘŀǘ ŎŀƳŜ ǘƻ ōƻȄƛƴƎ ŀƊŜǊ ǎŎƘƻƻƭ ƻƴ aƻƴŘŀȅΩǎΦ L ǿŀǎ ǾŜǊȅ ƛƳǇǊŜǎǎŜŘ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳ ŀƴŘ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ǘƻ ōƻȄƛƴƎ - [ǳŎȅ tƘƛǇǇǎ IƻǎƘǳƴ т{Σ 9ƭŜŀƴƻǊ !ǾŜǊȅ тIΣ [ƻǳƛ aŎDǊŀǘƘ фIΣ 

    bŀǘƘŀƴƛŜƭ !ƎȅŀǇƻƴƎ тI           aŀȅŀ Yŀƪƻǳ-.ǊǳŎŜ уw     [ƻǳƛ aŎDǊŀǘƘ фI           aŀƭŀŎƘƛ ½ŀǊŀ млI                   IŜƴȊƻ /ƻƛƳōǊŀ мн{  

/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ ƻǳǊ 

ǿƛƴƴŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ                    

{ǇƻǊǘǎǇŜǊǎƻƴ !ǿŀǊŘ ŦƻǊ 

ǘƘŜ {ǳƳƳŜǊ ¢ŜǊƳΗ  

όtǳǇƛƭǎ ƭƛǎǘŜŘ ōŜƭƻǿύ 

²Ŝ ŀǊŜ ǎƻ ƛƳǇǊŜǎǎŜŘ ǿƛǘƘ 

ǘƘŜ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ŀƴŘ   

ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ 

ǇǳǇƛƭǎ ƘŀǾŜ ǎƘƻǿƴ ƛƴ t9 

ƭŜǎǎƻƴǎ ŀƴŘ ŜȄǘǊŀŎǳǊǊƛŎǳƭŀǊ 

ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƘƛǎ Ǉŀǎǘ ǘŜǊƳΦ  

aƛǎǎ ± IŜǿƭŜǧ 
IŜŀŘ ƻŦ t9 
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!¢I[9¢L/{ нлнн 
hǳǊ ŀƴƴǳŀƭ /ǊƻȅŘƻƴ !ǊŜƴŀ !ǘƘƭŜǝŎǎ ƳŜŜǝƴƎǎ ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΣ ǿƘŜǊŜ ǇǳǇƛƭǎ ǿŜǊŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ǘƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƛƴ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ             

ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜǎΦ ²Ŝ ǿŜǊŜ ǎƻ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ŀƭƭ ǘƘŜ ǇǳǇƛƭǎ ǿƘƻ ŎƻƳǇŜǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ Řŀȅ ŀƴŘ ǿƻǊƪŜŘ ƘŀǊŘ ǘƻ ƎŜǘ ǎƻƳŜ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǊŜǎǳƭǘǎΦ 

¸ŜŀǊ т !ǘƘƭŜǝŎǎ ¢ŜŀƳ нлнн 

¸ŜŀǊ у !ǘƘƭŜǝŎǎ ¢ŜŀƳ нлнн 

¸ŜŀǊ ф !ǘƘƭŜǝŎǎ ¢ŜŀƳ нлнн 

¸ŜŀǊ мл !ǘƘƭŜǝŎǎ ¢ŜŀƳ нлнн 

bƻǝŎŜŀōƭŜ wŜǎǳƭǘǎ  
 

LƴǘŜǊ .ƻȅǎ ό¸ŜŀǊ млκммύ   LƴǘŜǊ DƛǊƭǎ ό¸ŜŀǊ млκммύ 
мллƳ - WƻǎŜǇƘ /ƻǇŜ мл[  IƛƎƘ WǳƳǇ - ²ƛƭƭƛŀƳ 5ŀ /ƻǎǘŀ мл9 
пллƳ - 9ƭƛǎƘŀ bǎŀƪŀƭŀ  мл¸  {Ƙƻǘ tǳǧ - !ƭƛŎƛŀ-aŀǊƛŜ aŎ[ŜƻŘ мл[ 
IƛƎƘ WǳƳǇ - ²ƛƭƭƛŀƳ 5ŀ /ƻǎǘŀ мл9 5ƛǎŎǳǎ - aƛǎŎƘŀ wƻōƛƴǎƻƴ млw 
WǳƴƛƻǊ .ƻȅǎ ό¸ŜŀǊ уϧфύ   WǳƴƛƻǊ DƛǊƭǎ ό¸ŜŀǊ уϧфύ 
WŀǾŜƭƛƴ - ¦ǘǎŀǾ .ŀǊƻǘ   нллƳ - 9Ƴƛƭȅ /ƻȊƳŀ 
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{/Ihh[ w9/hw5{ нлнн 
¸ŜŀǊ мл 

 
!ƛŘŀƴ CƭŜǘŎƘŜǊ-YŀǎǳƭŜ млI - /ǊŜŀǘƻǊǎ IƻǳǎŜΥ   

{Ƙƻǘ tǳǘ мнƳ рр 
 

aŀƭŀŎƘƛ ²ǊƛƎƘǘ мл9 - tǊƻŘǳŎŜǊǎ IƻǳǎŜΥ  
IƛƎƘ WǳƳǇ мƳ ср 

 
.ƻȅǎ wŜƭŀȅ /ǊŜŀǘƻǊǎ IƻǳǎŜ псΦфм 
DƛǊƭǎ wŜƭŀȅ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ IƻǳǎŜ руΦр 
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CONGRATULATIONS TO CREATORS - THE WINNING HOUSE! 
 

{ǇƻǊǘǎ 5ŀȅ нлнн ǿŀǎ ŀ ǘǊǳƭȅ ƘƛǎǘƻǊƛŎ Řŀȅ ŦƻǊ {ƘƛǊƭŜȅ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭΣ ƻǳǊ ŬǊǎǘ ǝƳŜ ƘƻƭŘƛƴƎ ƛǘ ƛƴ ŀƴ ŀǊŜƴŀ ƛƴ ŘŜŎŀŘŜǎΣ ǿƻƴ ŘŜŎƛǎƛǾŜƭȅ ŀƴŘ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀ 
ǎƘǊŜŘ ƻŦ ŎƻƴǘǊƻǾŜǊǎȅ όƎŜǘ ƻǾŜǊ ƛǘύ ōȅ ǘƘŜ /ǊŜŀǘƻǊǎΗ  
 
¢ƘŜ ŀǊŜƴŀ ƭƻƻƪŜŘ ŀƳŀȊƛƴƎ ŎƻǾŜǊŜŘ ƛƴ ŀƭƭ ǘƘŜ ōŀƴƴŜǊǎ ŀƴŘ ƅŀƎǎ ƳŀŘŜ ōȅ ǘƘŜ ǇǳǇƛƭǎΣ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ǎƘƻǳǘ ƻǳǘ ǘƻ ±ŜƭǳǎŎŀ ±ŀȊ у[ ƻŦ ǘƘŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ ŦƻǊ 
ƘŜǊ ŀƳŀȊƛƴƎ ōŀƴƴŜǊ ǿƘƛŎƘ Ƴǳǎǘ ƘŀǾŜ ǘŀƪŜƴ ƘŜǊ Řŀȅǎ ǘƻ ƳŀƪŜΗ ¢ƘŜ ŜŀǊƭȅ Ǌŀƛƴ ŎƻǳƭŘƴΩǘ ŘŀƳǇŜƴ ƻǳǊ ǎǇƛǊƛǘǎ ŀǎ ǘƘŜ Řŀȅ Ǝƻǘ ǳƴŘŜǊǿŀȅΣ ǿƛǘƘ 
ŎƘŀƴǘǎ ƘŜŀǊŘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǎǘŀŘƛǳƳ ƛƴ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƘƻǳǎŜǎ ƛƴ ŜŀǊƭȅ ƳƻǊƴƛƴƎ ŜǾŜƴǘǎΦ .ǳǘ ǘƘŜ Řŀȅ ǊŜŀƭƭȅ ŎŀƳŜ ǘƻ ƛǘǎ ŎǊŜǎŎŜƴŘƻ ŀƊŜǊ ƭǳƴŎƘ 
ǿƘŜƴ ŀƭƭ ǘƘŜ ƘƻǳǎŜǎ ƳƻǾŜŘ ǘƻ ƻƴŜ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀǊŜƴŀ ŀƴŘ ŎǊŜŀǘŜŘ ŀ ōǊƛƭƭƛŀƴǘ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜƭŀȅ ǊŀŎŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ǎŀǿ ƳǳƭǝǇƭŜ ǎŎƘƻƻƭ ǊŜŎƻǊŘǎ 
ƎŜǩƴƎ ōǊƻƪŜƴΗ 
 
L ǿŀƴǘ ǘƻ ƎƛǾŜ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ƳŜƴǝƻƴ ǘƻ ŀ ŦŜǿ /ǊŜŀǘƻǊǎ ǘƘŀǘ ǊŜŀƭƭȅ ǎǘƻƻŘ ƻǳǘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŘŀȅΦ bŀǘƘŀƴƛŜƭ !ƎȅŀǇƻƴƎ тIΣ .ƻōōȅ DǊŜŜƴǿƻƻŘ тwΣ aŀǘƘŜǿ 
[ŜŜ тw ŀƴŘ LǎŀŀŎ CƻǊǘǳƴŜ тI ǿŜǊŜ ŜƴŘƭŜǎǎ ōǳƴŘƭŜǎ ƻŦ ŜƴŜǊƎȅ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻǊƴƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴΣ ǊŜƭŜƴǘƭŜǎǎƭȅ ŘǊǳƳƳƛƴƎΣ ŎƘŀƴǝƴƎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǘƘŜ 
ƘƻǳǎŜΦ WƻǎŜǇƘ /ƻǇŜ мл[ ƘŀŘ ŀ ǘǊǳƭȅ ƳƛƴŘ ōƭƻǿƛƴƎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŀŎǊƻǎǎ ōƻǘƘ ǘǊŀŎƪ ŀƴŘ ŬŜƭŘΣ ǿƘŀǘ ŀƴ ŀƳŀȊƛƴƎ ŀǘƘƭŜǘŜ ƘŜ ƛǎ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ ǎƻǊŜƭȅ 
ƳƛǎǎŜŘ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊΦ ¢ƘŜ ¸ŜŀǊ мл ōƻȅǎ /ǊŜŀǘƻǊǎ ǊŜƭŀȅ ǘŜŀƳ ŀōǎƻƭǳǘŜƭȅ ǎƳŀǎƘŜŘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǊŜƭŀȅ ǊŜŎƻǊŘ ŀƴŘ L ŎŀƴΩǘ ǎŜŜ ǘƘŀǘ ōŜƛƴƎ ōǊƻƪŜƴ ŦƻǊ 
ǎƻƳŜ ǝƳŜΦ Cƛƴŀƭƭȅ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǘƘŀǘ Ǝƻǘ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǿƘŜƴ aǊ ±ŜǊƴƻƴΣ aǊ bƛŎƘƻƭǎƻƴ ŀƴŘ L Ǝƻǘ ŀ ƘƻƭŘ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜƎŀǇƘƻƴŜǎ ŀƴŘ Ǝƻǘ ŀ ōƛǘ ŎŀǊǊƛŜŘ ŀǿŀȅΦ 
¸ƻǳ ŀƭƭ ŎǊŜŀǘŜŘ ŀ ōǊƛƭƭƛŀƴǘ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜ ŦƻǊ ŀ ōǊƛƭƭƛŀƴǘ ŘŀȅΦ 
 
²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ ǘƻ ŜǾŜǊȅ /ǊŜŀǘƻǊ ǘƘŀǘ ǘƻƻƪ ǇŀǊǘΣ ȅƻǳ ŀƭƭ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ƻǳǊ ŘŜǎŜǊǾŜŘ ǾƛŎǘƻǊȅΣ ƘŜǊŜΩǎ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ŘƻƛƴƎ ǘƘŜ ŘƻǳōƭŜ ƛƴ нлноΗ 
 
aǊ D YƛƴƎ - IŜŀŘ ƻŦ /ǊŜŀǘƻǊǎ 
 
{ǇƻǊǘǎ 5ŀȅ ǿŀǎ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ Řŀȅ ŦƻǊ ŀƭƭΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǿƛƴƴƛƴƎ ƳŜŘŀƭǎΗ !ǘ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻǊƴƛƴƎ ƛǘ ǿŀǎ ǊŀƛƴƛƴƎΣ ōǳǘ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ǇƻǎƛǝǾƛǘȅ ŀƴŘ    
ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ǿŜ ƳŀŘŜ ǘƘŜ Řŀȅ ōǊƛƎƘǘŜǊ ǘƘŀƴ ŜǾŜǊΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŀǘ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ Řŀȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŘǊǳƳƳŜǊǎΦ ²Ŝ ƪŜǇǘ ǘƘŜ ǇƻǎƛǝǾƛǘȅ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ 
ƘƛƎƘ ǘƘǊƻǳƎƘ ƻǳǊ ŀƳŀȊƛƴƎ /ǊŜŀǘƻǊǎϥ ŎƘŀƴǘǎΦ hǳǊ ǘŜŀƳ ŘƛŘ ƎǊŜŀǘ ƛƴ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ ƪŜǇǘ ǿƻǊƪƛƴƎ ƘŀǊŘ ŀƴŘ ŀōǎƻƭǳǘŜƭȅ ǎƳŀǎƘŜŘ ƛǘΗ L ǘƘƛƴƪ ǘƘŀǘ 
ǘƘŜ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŘƛŘ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ Ƨƻō ǇƭŀƴƴƛƴƎ {ǇƻǊǘǎ 5ŀȅ ŀƴŘ ŀ ōƛƎ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ǘƘŜƳΣ ŀƴŘ ŎƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ /ǊŜŀǘƻǊǎ ŦƻǊ ǿƛƴƴƛƴƎ όǘƘŜ ōŜǎǘ 
ƘƻǳǎŜΗύΦ 
 
LǎŀŀŎ CƻǊǘǳƴŜ тI /ǊŜŀǘƻǊ 

 


